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BIM’E DAIR

Organize perakendecilik sektoriinin oncu kuruluslarindan
biri olan BIM, faaliyete gectigi giinden bu yana kaliteli hizmet
anlayisindan hicbir zaman odiin vermeden, yuksek kalitedeki
urdnleri en uygun fiyatla misterilerine sunmayi misyon
edinmistir.

BiM, magaza sayisi ve cirosunu istikrarli bir bicimde artirma
politikasini 2009 yilinda da surdirmustir. Satislarda
gerceklestirdigi %25’lik artis bunun acik gostergelerinden
biridir. 2009 yili icinde dort yeni bolge genel midiirligiiniin
yani sira 343 yeni magaza acan BiM, bugiin 27 ayri bélgede
toplam 2.628 magazayla perakende sektoriinde en hizli
buyumeyi gerceklestiren kuruluslardan biri olmustur. Gecen
sene ciro biiyiimesi karliligin oniinde olsa da bu sene karlilik
artisi cironun oniine gecmistir. 2009 yilinda BiM’in karliliktaki
blylimesi %86 olarak gerceklesmistir.

Deloitte Touche’un 2008 yili verilerine dayanarak yaptigi
arastirmaya gore, BiM diinyada en biiyiik 250 perakende sirket
arasinda 241. olmayi basarmistir. Ayrica 2003-2008 yillari
arasinda en hizli buyuyen perakende sirketleri icinde %31,4'luk
ortalama blyime oraniyla dokuzuncu sirada yer almistir.

Miisteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan BiM,
calisanlari, tedarikcileri ve hissedarlariyla buyuk bir ailedir.
BiM’in saglikli biiylime yolculugunda bu biiyiik ailenin tiim
bireylerinin payl bulunmaktadir.



YAYGINLIGIMIZ

z 0 /O" 5 2009: 2.628 Magaza




BiM, 27 bolge genel miidiirliigii ve
81 ilin 73’Gindeki magazalariyla en yaygin
perakende sirketi konumundadir.
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NET SATISLARIMIZ

O 2009: 5.323 Milyon TL
2008: 4.242 Milyon TL
O 2007: 2.978 Milyon TL
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BiM, bulundugu yiiksek indirim
segmentinin en onemli oyuncusu
olmasi sebebiyle talep darligindan
minimum oranda etkilenerek
blylimesini stirdirmustdur.
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2008: 114,2 Milyon TL
2007: 108,5 Milyon TL

Y006




BiM’in net karindaki %86’lik artisin en

Z N
ﬂ ) | bliylik sebebi, saglikli bilyiimenin yani sira

verimlilige odaklanmis olmasidir.
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Baslica Gostergeler

Finansal sonuclar SPK'nin Seri XI No: 29 tebligi cercevesinde UMS/UFRS’ye uygun olarak

hazirlanmaktadir. Fas'ta kurulu bagli ortaklik, ilk olarak 30 Haziran 2009 tarihli mali tablolarda tam

konsolidasyon yontemiyle konsolide edilerek mali tablolara yansitilmaya baslanmistir.

Konsolide Finansal Gostergeler (Milyon TL)

2008 2009 Degisim %
Net Satislar 4242 5.323 25
Ozel Markali Uriinlerin Toplami 2.357 3.103 32
Net Kar 14,2 2129 86
Net Kar Marji (%] 2,7 4,0
EBIT 1459 258,7 77
EBIT Marji (%) 3,4 49
EBITDA 189,2 314,2 66
EBITDA Mariji (%) 4,5 59
Aktif Toplami 8390 1.099,7 31
Operasyonel Gostergeler**

2008 2009 Degisim %
Magaza Sayisi* 2.285 2.628 15
Ortalama Calisan Sayisi 12.769 14.541 14

*Ilgili yillarin son giinii itibariyle

** Sadece Tirkiye operasyonlariniicermektedir. Fas'ta kurulu bagli ortakligin 2009 yili sonunda 25 magazasi ve 188

personeli bulunmaktadir.



BiM 2009 FAALIYET RAPORU

Kurum Profili

BIM, gelisimini, kalite anlayisindan ve
musteri memnuniyeti onceliginden
vazgecmeksizin, etkin maliyet yonetimi
politikasiyla yonlendirmektedir.

Faaliyetlerine 1995 yilinda 21 magazayla baslayan BiM'in (Birlesik Magazalar
A.S.) ana ilkesi, temel gida ve tiiketim malzemelerinin mimkin olan

en uygun fiyat ve en ylksek kaliteyle tuketiciye ulastirilmasidir. Yiksek
indirim (hard-discount) modelinin Turkiye'deki ilk temsilcisi olan BIM, Grin
portfoyunu yaklasik 600 trinden olusturmakta ve cok sayida 6zel markali

(private label) Griine sahip olmayi hedeflemektedir.

BIM, yiiriittigi magaza sayisi ve cirosunu istikrarli bir bicimde artirma
politikasini 2009 yilinda da surdirmustir. Satislarda gerceklestirdigi
%25'lik artis bunun acik gostergelerinden biridir. 2009 yili icinde dort

yeni bolge genel midirligiinin yani sira 343 yeni magaza acan BiM,

bugiin 27 ayri bolgede toplam 2.628 magazayla perakende sektoriinde en
hizli bdylimeyi gerceklestiren kuruluslardan biri olmustur. Gectigimiz yil
Sirket'in ciro biytmesi karliigin éniinde olsa da bu yil karlilik artisi cironun
oniine gecmistir. 2009 yilinda BIM'in karliliktaki biiyimesi %86 olarak

gerceklesmistir.

2010 yilinda da yeni acacagi magazalarla istikrarli biyime egilimini
siirdiirecek olan BIM, gelisimini, kalite anlayisindan ve miisteri memnuniyeti
onceliginden vazgecmeksizin, etkin maliyet yonetimi politikasiyla

yonlendirecektir.

BIM, basta tedarikcileri olmak tizere tiim paydaslariyla kurdugu glivene dayall
iliskiler ve calisanlarinin kusursuz hizmet anlayisiyla faaliyetlerine devam

edecektir.



Hizmet Felsefesi

BIM icin musterilerinin menfaati, kisa vadeli yiiksek kardan daha énemlidir.
BIM en kaliteli triinleri en uygun fiyatlarla sunar.

BIM miisterileri, memnun kalmadiklari tiriinleri tartismasiz iade edebilirler,
BIM miisterileri icin yiiksek kaliteli Griinleri 6zel olarak Urettirir.

BIM miisterileri, ambalaja ve markaya degil, Griiniin kendisine para dderler.
BIM Uriinleri koliler icinde teshir eder, gereksiz magaza maliyetlerinden kacinir.
BiM miisterilerine en yakin noktalarda ve en uygun fiyatlarla magaza kiralar.
BiM abartili reklamlarla riinlerin fiyatlarini artiracak harcamalar yapmaz.

BiM magazalari, olabildigince sade dekore edilir.

BiM magazalarinda, hizmeti aksatmayacak yeterlilikte personel calisir.
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Kilometre Taslari

1995:
1996:
1997:

BIM 21 magaza ile hizmet vermeye basladi.
50. magaza musterilerin hizmetine acild.

Turkiye'nin ilk 6zel marka (private label) Grint olan Dost Siit,

tlketicinin begenisine sunuldu. 100. magaza hizmete acild.

1999:
2000:
2001:
2002:
2003:
2004:
2005:
2006:
2007:

Spot Uriinler BIM magazalarinda ilk kez tiiketiciye sunuldu.

500. magaza hizmete acild!.

BIM, ekonomik krize karsin 87 magaza daha acti.

Kredi kartiyla satislar basladi.

Net satislar T milyar TLyi gecti.

1.000. magazanin acilisi gerceklesti.

BIM'in toplam hisselerinin %44,12'si halka arz edildi.

BIM ciroda %32,8'lik bir bilylimeyle magaza sayisini 1.454’e cikardi.

BIM Idare Meclisi, Fas'ta operasyonlara baslanmasi icin ydnetime

yetki verdi. BIM ciroda %34’lik bir biylimeyle magaza sayisini 1.734’e cikard.

2008:

BIM, 6denmis sermayesini, tamami ic kaynaklardan karsilanmak

lizere 75.900.000 TLye yiikseltti. BIM, cirodaki %42'lik biiyime ile magaza
sayisini 2.28%°e cikardi.

2009:

Fas'ta acilan magazalarla ilk yurtdisi operasyonuna basladi.



Yatirimci lliskileri

Halka acildigi Temmuz 2005 tarihinden bugiine dek BIM, her zaman
yatirimcilarina getiri saglamistir. Sirket, gecen 4,5 yilda yatirimcilarina
%684 kazandirirken, IMKB 100 ve IMKB 30 endeksinde bu rakam sirasiyla

%86 ve %84 olmustur.

BIM, gliclii bilyiime ve buna bagli olarak yiiksek yatirim tutarina ragmen
yatirimcilarina yiksek oranda kar payi dagitabilen ender sirketlerden biridir.
2008 yili karinin 94,9 milyon TL'si 2009 yilinda kar payi olarak dagititmistir.

Sirket Idare Meclisi, 17 Mart 2010 tarihinde 2009 yili kArindan ortaklarina briit
132,8 TL nakit kar payi dagitilmasi ve Sirket 0denmis sermayesinin tamami ic
kaynaklardan karsilanmak tzere %100 bedelsiz artirilmasi hususlarinin 2009
faaliyet yili Olagan Genel Kurulu'nda goridsilmesi amaciyla tavsiye karari

almistir.
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BiM’in Halka Acildiktan Sonraki 0
4,5 Yilda Gerceklesen Getiriler (2005-2009) /0 684
IMKB 100: %86 -

IMKB 30: %84

Yillar itibariyle Getiriler
2005 /0 26
|

IMKB 30: %34

2006 0/0 124

BIM

IMKB 100: %(2) I

IMKB 30: %/(4)

2007 0/0 40

BiM

IMKB 100: %42

IMKB 30: %45

2008 0/0 [8]

BIM

IMKB 30: %/(51)

2009 0/0 1 16

BiM

IMKB 100: %97

IMKB 30: %91



Idare Meclisi Raporu

2008’e damgasini vuran kiresel mali kriz 2009'da
da etkisini devam ettirmis, diinya ekonomisinde
ciddi bir daralmaya yol acmistir. Kiresel bir
durgunlasma sirecinin ardindan, gelismis ve
gelismekte olan ulkelerde hiikiimetlerin aldiklar
genis capli onlemler sayesinde piyasalar yavas
yavas iyilesme isaretleri gostermeye baslamistir.
Boylelikle krizden etkilenen sektdrlerin bu
sireci az hasarla atlatabilecegi konusunda
Umitler artmistir. 2009 yilinda bircok sektor

gibi perakende sektérii de diinya genelindeki
durgunluktan etkilenmistir ancak sektorin
defansif yapisi sebebiyle bu etkilenme minimum
diizeyde seyretmistir. Bu siirecin 2010°da daha
olumlu seyretmeye baslayacagi beklenmektedir.

BiM olarak 2008 yilini 2.285 magaza ve 23 bblge
genel mudirligu ile kapatmistik. 2009 yilinda ise
343 yeni magaza ve dort bolge genel midirligu
acarak, magaza sayimizi 2.628'e, bélge genel
mudirligl sayimizi ise 27'ye cikarttik. 2010
yilinda bdlge genel miidiirliigii sayimizi istanbul,
Diizce ve Ankara’'da acacagimiz yeni depolarla
birlikte 30'a cikarmayi hedefliyoruz. Stirmekte
olan kriz ortamina ragmen BIiM, 2009 yilinda %25
oraninda biylimistir. Karliliktaki biiyiime %86
seviyelerindedir. Karliliktaki bu artisin en biyiik
sebebi saglikli biiyimenin yani sira verimlilige de

odaklanilmis olmasidir.

Deloitte Touche’lin 2008 yili verilerine dayanarak
yaptigi arastirmaya gére, BIM diinyada en biiyiik
250 perakende sirketi arasinda 241. olmayi
basarmistir. Ayrica 2003 - 2008 yillari arasinda en
hizli biyiyen perakende sirketleri icerisinde yillik
%31,4'lik ortalama biiyiime oraniyla 9. sirada yer
almasi da gurur kaynaklarimizdandir.

Turkiye'deki biylime trendine paralel olarak,
bu sene ilkini Fas'ta gerceklestirdigimiz yurtdisi
operasyonlarimiza yeni lkeler katmak niyetiyle
calismalarimizi devam ettirmekteyiz.

2009 yilinda BiM, istikrarli biiyiimesini
siirdiirmiistiir. 2010 yilinda da BIM'in magaza
sayisl, bolge sayisi, ciro ve karliliktaki biylimesini
ayni hizla ve saglikli bir bicimde siirdirecegine

glivenimiz tamdir.

2009'u basariyla kapattik. 2010 yilinda da

bu basariyi devam ettirecegiz. Bu basari
yolculugunun paydasi olan calisanlarimiza,
musterilerimize ve tedarikcilerimize tesekkir
eder onimizdeki donemde de blyime
trendimizin siirecegine inancimizi bir kez daha
belirtmek isteriz.

Saygilarimizla,
idare Meclisi
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Degerli Paydaslarimiz

Biyuk Buhran’'la karsilastirilan kiresel mali
krizin 2008 yilinin son ceyreginde tim siddetini
hissettirmesinin ardindan 2009"un ilk yarisinda
kiresel ekonomiler bir durgunluk siirecine
girdi. Bu durgunlugun ardindan gelismis

ve gelismekte olan llkelerde hiikiimetlerin
aldiklari genis capli onlemler sayesinde
piyasalar yavas yavas iyilesme isaretleri
gostermeye basladi ve krizden etkilenen
sektorlerin bu siireci az hasarla atlatabilecegi
konusunda Uimit dogdu.

Kiresel ekonomideki daralmaya bagli olarak
2009 yilsonu itibariyle dnemli dlclide kiiclilen
Turkiye ekonomisi, buna ragmen ongoriilenden
daha basarili bir kriz yonetimi performansi
sergileyerek dikkatleri Uzerine ceken llkelerden
biri oldu. Dis ticaret hacmindeki hizli artisla
2000 yilindan bu yana diinya ticareti icindeki
payini yaklasik iki katina cikaran Tirkiye, bugin
Avrupa’nin sekizinci, dinyanin 17'nci buyik
ekonomisine sahiptir.

BiM'in faaliyette bulundugu gida perakendeciligi
sektorld 2009 yilinda da buylimesini
strdirmdstir. Bunun en biiylk sebebi sektorde
heniiz geleneksel yapi hakim olsa da organize
gida perakendeciliginin her gecen yil payini
artirmasidir. Avrupa Ulkelerindeki organize gida
perakendeciligi pazari, toplam gida perakende

BiM 2009 FAALIYET RAPORU

pazarinin %80-90'1 seviyesindedir. Ulkemizde
yaklasik %45’ler seviyesinde olan bu oran,
Turkiye'de organize pazarin alacagi cok yolu
oldugunu gdstermektedir. GSYiH nin ilk dokuz
aylik periyotta %8,4 daralmasina ragmen,
perakende gida sektord 2009 yilinda, %4
dolayinda biyime saglamistir. Bliyimesini kriz
doneminde de devam ettirmesi, sektoriin diger
sektorlere gore defansif bir yapida olmasindan
kaynaklanmaktadir.

BiM organize perakende gida sektdriindeki
biylimeden en cok pay alan kurumlarin basinda
gelmektedir. 2009 yilinda ise 343 yeni magaza
ve dort bélge genel miudirligu acarak, magaza
sayimizi 2.628’e, bolge genel midirligu
sayimizi ise 27'ye cikarttik. Glnlik musteri
sayimiz yaklasik 1.900.000 rakamina yiikseldi.
2010 yiinda bolge genel mudurligl sayimizi
istanbul, Diizce ve Ankara'da acacagimiz yeni
depolarla birlikte 30’a cikarmayi hedefliyoruz.
2009 yilinda 6zel markali (private label]
drinlerin toplam satislar icindeki orani
yukselerek ve %58’e ulasti.

2009 yilinda %25'lik buyime saglanmasinin
yani sira karliliktaki bliyime %86 seviyelerinde
gerceklesti. Bunun en biiylik sebebi biyiime
trendimizi devam ettirirken ayni zamanda
verimlilige de odaklanmis olmamizdir.
Dolayisiyla 2009 yilinda verimlilige dayali bir
blyime gerceklestirilmistir. Bulundugumuz
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yiksek indirim segmentinin en 6nemli oyuncusu
olmamiz sebebiyle yasanan talep darliindan
minimum oranda etkilenerek kartiligimizi
artirdik. Operasyonel maliyetlerde saglanan
iyilestirmeler ve kriz yili olmasi sebebiyle gida
fiyatlarindaki hizli diislis, BiM'in maliyetlerinin
iyilesmesine ve kar marjlarinin yiikselmesine
sebep olmustur.

27 bolge genel mudurlidgl ve 81 ilin 73'lndeki
magazalarimizla Turkiye'nin en yaygin
perakende sirketi konumundayiz. BIM olarak
kurulusumuzdan itibaren yakaladigimiz basarili
cizginin en 6nemli sebebi uyguladigimiz
yiksek indirim (hard discount) is modelidir.
Bu is modelinin en bilyik ozelligi yliksek
kalitedeki tUrlnleri mimkdin olan en uygun
fiyat ile misteriye sunmaktir. BIM, isletme
maliyetlerini hizmeti aksatmayacak ve

Urin kalitesinden taviz vermeyecek sekilde
minimuma indirerek, bu maliyet kazanimlarini
iiriin fiyatlarina yansitmaktadir. BIM'in basitlik
ilkesi bu is modelinin basari ile uygulanmasini
saglamaktadir.

Fas operasyonlarimiz aktif olarak 11 Nisan 2009
tarihinde ilk 10 magazanin Kazablanka sehrinde
acilmasiyla baslamistir. 2009 yili sonu itibariyle
Fas’ta hepsi Kazablanka kentinde olmak Uzere
25 magazamiz bulunmaktadir. Personel sayisi
16’s1 yonetim kadrosunda olmak lizere 188'dir.
2010 yilinda baskent Rabat sehrine de magaza
acilmasi planlanmakta olup magaza sayisi
artmaya devam edecektir.

BIM, yatirimcilarinin piyasa performansindan
en cok memnun oldugu, dizenli nakit temettu
geliri elde ettigi sirketlerden biridir. Piyasa
degerimiz 2009 yilinda %116 oraninda artmistir.
Krizin basladigi son iki yillik siirecte, IMKB 100
ve 30 endekslerinin %5’er deger kaymesine
ragmen BIM hisseleri %99 artis gostermistir.
Kriz ortaminda yatirimcisina yliksek kazanc
saglayan ender sirketlerden biri olmamiz,
basarimizin gostergelerindendir.

2010'da Turkiye'de 300'den fazla, Fas'ta ise
yaklasik 40 magaza acmayi ve Tlrkiye'de

tUc yeni bolge genel midirligd kurmayi
hedeflemekteyiz. Yakaladigimiz basari trendini
onimizdeki yillarda da slirdirmeye kararliyiz.
Bu basari yolculuguna beraber ciktigimiz
calisanlarimizin yani sira bizden giivenlerini
esirgemeyen musterilerimize, hissedarlarimiza
ve tedarikcilerimize tesekkiri borg biliriz.

Mustafa Latif Topbas

Baskan

Galip Aykac Haluk Dortluoglu
Uye Uye
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Idare Meclisi ve Icra Kurulu

iDARE MECLIiSi

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Topbas 1944 yilinda Istanbul'da
dogdu. 1961'de tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren bir aile sirketi olan Bahariye Mensucat
A.S.'de ortak ve yonetici olarak is hayatina
atild. ilerleyen yillarda muhtelif sanayi ve
ticaret sirketlerinde kurucu ve idareci olarak
gorev aldi. 1994 yilinda BiM'in kurucu ortaklari
arasinda yer aldi ve idare Meclisi Baskan Vekili
olarak gorev Ustlendi. Halen, 2005 yilindan
itibaren idare Meclisi Baskanligi, Ocak 2010'dan
itibaren ise icra Kurulu Baskanligi gérevlerini
yuritmektedir.

Ekrem Pakdemirli

Ekrem Pakdemirli 1939 yilinda izmir'de
dogdu. Orta Dogu Teknik Universitesi'ni bitirdi
ve doktorasini Imperial College London’da
yapti. Sirasiyla Devlet Planlama Teskilati’'nda
Mistesar Yardimcisi, Hazine ve Dis Ticaret
Mustesari, Ulastirma ve Haberlesme Bakani
oldu. Daha sonra Maliye ve Gimriik Bakanligi
yapti, takiben Basbakan Yardimcisi oldu ve
zaman zaman Basbakan Vekilligi gorevini
yliriitti. Akbank'ta idare Meclisi lyeligi yapt!.
Halen Vestel Grup’ta Baskan Yardimcilig,
Sinpas insaat firmasinda idare Meclisi liyeligi
gorevlerinde bulunmaktadir. Haziran 2005'ten
beri BiM idare Meclisi Uyesi ve Nisan 2008'den
beri idare Meclisi Baskan Yardimcisi'dir.

Mahmud Merali

Mahmud Merali 1952 yilinda Mombasa-
Kenya'da dogdu ve yiksek 6gretimini Kenya'da
tamamladi. Kariyerine ingiltere'de halka

acik firma denetleme uzmani olarak baslad:.
Denetleme, muhasebe, vergilendirme ve
uluslararasi vergilendirme konularinda genis
bir deneyim kazandi. Mahmud Merali'nin bu
konularda 30 yillik tecriibesi bulunmaktadir.
Mali Misavirlik belgesine (ICAEW-UK, CPA-
Kenya ve ZICA-Zambia Uyesi) sahiptir. Kenya'da
en biyuk cokuluslu firmalardan birine, Dubai’de
en biytk yatirrm danismantlik firmalarindan
birine ve Suudi Arabistan’da en biiylk tavuk
ciftliklerinden birine danismanlik yapmaktadir.

Ocak 2005'ten bu yana BiM idare Meclisi Uyesi
olarak hizmet vermekte ve Denetim Komitesi'ne
baskanlik etmektedir.

Jos Simons

Jos Simons 1945 yilinda Raalte-Hollanda’'da
dogdu. Top Management course at University

of Nijenrode HDS'yi bitirdi. 35 yildan fazla
perakende piyasasi tecriibesine sahiptir.
Aldi-Hollanda’da 10 yildan fazla siire Genel
Midirlik gorevini ylritmis ve sonrasinda
perakende piyasasi icin kendi danismanlik
firmasini yonetmistir. Bes yil siire ile o donemde
Hollanda’'nin en biylk gida perakendecilerinden
biri olan Vendex Gida Grubu'nda genel
miidiirlik gorevi yapti. 2001'den itibaren BiM'de
Operasyon Komitesi Baskani (COO) ve Ocak
2006’dan itibaren ise CEO olarak gorev Ustlendi.
2008 yili Nisan ayinda BiM idare Meclisi Uyesi
olarak atandi. 01.01.2010 tarihinden itibaren
CEO pozisyonundan emekliye ayrilmis olup
calismaya idare Meclisi Uyesi ve Danismani
olarak devam etmektedir.

Omer Hulusi Topbas

1967 yilinda istanbul'da dogdu. is hayatina 1985-
1997 yillari arasinda Bahariye Mensucat A.S.de
satis sorumlusu olarak basladi. 1997-2000
tarihleri arasinda Naspak Ltd. firmasinda calisti.
2000-2002 doneminde Seranit A.S."de Satin
Alma Midirlugd yapti. 2002 yilindan bu yana
Bahariye Mensucat A.S.’"de Genel Miidir olarak
gorevine devam etmektedir. Haziran 2005'ten

bu yana BiM idare Meclisi lyeligi gorevini
yuridtmektedir.

Yalcin Oner

Yalcin Oner 1938'de Kastamonu’'nun Arac
ilcesinde dogdu. 1959 yilinda SBF'den
mezuniyetini takiben Maliye Bakanligi Hesap
Uzman Yardimcisi oldu. 1959-1970 déneminde
Hesap Uzmani, 1971-1978 doneminde Devlet
Yatirim Bankasi Krediler Mudurlugd, 1978-
2004 doneminde Yatirim Finansman A.S.de
Genel Midur Yardimciligr yaptr. 1969-1971
yilinda Minnesota Universitesi'nde (ABD) Kamu
Yonetimi Master’1 yapti. 1985-1995 doneminde
Kurucu Genel Miidir ve Yonetim Kurulu Uyeligi



Idare Meclisi ve Icra Kurulu

yaptigi Al Baraka Tiirk 0.F.K."dan emekli oldu.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak Al Baraka Tiirk
Katilim Bankasi'nda goreve devam etmektedir.
2007 Nisan ayindan bu yana BiM idare Meclisi
Uyeligi gérevini yuriitmektedir.

Dr. Zeki Ziya Sozen

1956 yilinda Harmancik'ta dogan Zeki Ziya
Sézen Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya
Mihendisligi Bolimi’'nden yiksek seref
ogrencisi olarak mezun oldu ve ayni bolimde
yiksek lisans yapti. Kanada British Columbia
Universitesi, Kimya Miihendisligi Anabilim
Dali'nda doktora derecesini aldi. 1979 ve 1980
yillarinda TUBITAK tarafindan diizenlenen kimya
mihendisligi sinavlarinda Tirkiye birincisi
oldu. 1985 yilinda isvec-Nykdping Energiteknik
AB’de Arastirma Muddri olarak calisma
hayatina baslayan Dr. S6zen, Yasar Holding
A.S.'de Baskan Asistani, Pinar Stit Mamulleri
San. A.S."de Genel Midir Yardimcisi, Mis Siit
San. A.S."de Genel Muddr olarak gorev yapti. Ak
Gida A.S."de Genel Midirliik yaptiktan sonra,
2003-2009 yillari arasinda Yildiz Holding A.S.'de
Ar-Ge ve Is Gelistirme Grubu Baskanligi gorevini
strdirmustir. Halen Gida, Dondurulmus
Uriinler ve Kisisel Bakim Grubu Baskani

olarak gdrevine devam etmektedir. Turkiye
Cumbhuriyeti'nin 80. yilinda Capital dergisi
tarafindan yapilan arastirmada Cumhuriyet
tarihinde en basarili 35 profesyonel yoneticiden
biri secilmistir. Nisan 2006’dan bu yana BiM
idare Meclisi Uyeligi gorevini yiiritmektedir.

iCRA KURULU

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Topbas 1944 yilinda istanbul'da
dogdu. 1961'de tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren bir aile sirketi olan Bahariye Mensucat
A.S.'de ortak ve yonetici olarak is hayatina
atild. ilerleyen yillarda muhtelif sanayi ve
ticaret sirketlerinde kurucu ve idareci olarak
gorev aldi. 1994 yilinda BiM’in kurucu ortaklar
arasinda yer aldi ve idare Meclisi Baskan

Vekili olarak gorev yapti. Halen, 2005 yilindan

itibaren idare Meclisi Baskanligi, Ocak 2010°dan
itibaren ise icra Kurulu Baskanligi gérevlerini
yuritmektedir.

Galip Aykac

Galip Aykac 1957 Yozgat Akdagmadeni'de
dogdu. 18 yili askin bir siire Turkiye'nin ilk
organize perakende zinciri olan Gima’'da cesitli
st diizey gérevlerde calist.1997'de BiM'de
Satin Alma Genel Mudiri olarak goreve basladi,
Mart 2000 itibariyle Operasyon Komitesi Uyesi,
Kasim 2007 itibariyle Operasyon Komitesi
Bagkani (CO0) oldu. Halen bu gorevi ve (Ocak
2010 itibariyle) icra Kurulu Uyeligi gorevini
yuriutmektedir. Galip Aykac ayni zamanda
Odalar ve Borsalar Birligi'nce olusturulan
Tirkiye Perakende Meclisi Uyeligi, Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi Yonetim
Kurulu Uyeligi, GS1 Uluslararasi Standartlar
Merkezi'nin Uyesi olan ve Odalar ve Borsalar
Birligi biinyesinde faaliyet gosteren TOBB-GS1
Tiirkiye Komitesi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Haluk Dortluoglu

Haluk Dortluoglu 1972 yilinda Aksehir'de dogdu.
Bogazici Universitesi isletme Bolimi'nden 1995
yilinda mezun oldu ve sonrasinda uluslararasi
bagimsiz denetim firmalarindan Arthur
Andersen ve Ernst&Young'da yaklasik sekiz yil
gorev yapti. 2003-2005 yillari arasinda Turk Hava
Yollari Muhasebe Direktorligl gorevini Ustlendi.
Kasim 2005 te BiM'de Finans Direktorii (CFO)
olarak goreve basladi ve 2006-2009 doneminde
ayrica Operasyon Komitesi Uyeligini de yiritti.
2007 yilinda Harvard Business School'un

ileri yoneticilik programini (AMP) tamamladi.
Thomson Reuters Extel tarafindan 2009 yilinda
yapilan arastirma sonuclarina gére Turkiye'deki
en iyi U¢c CFO’dan biri olarak gosterildi; ayni

yil kendisine Avrupa’da yayimlanan ekonomi
dergisi Finance in Emerging Europe tarafindan
“Yilin CFO’su Odiili” verildi. Halen CFO gbrevinin
yani sira Ocak 2010 itibariyle icra Kurulu Uyeligi
gorevini de yuriutmektedir.
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Turkiye'de Perakendecilik Sektoru

BIM’in faaliyette bulundugu gida perakendeciligi sektériine heniiz geleneksek
yapi hakimdir. Ancak organize gida perakendeciligi geleneksel yapidan aldigi
payl her gecen yil artirmaktadir ve istikrarli olarak biyimektedir. GSYIH

itk dokuz aylik periyotta %8,4 daralma gosterirken, Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Dernegi'nin verilerine gore organize gida perakende sektor
2009 yilinda %4 biylime gostermistir. Blyimesini kriz doneminde de devam
ettirmesi, sektortn diger sektorlere gore defansif bir yapida olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Kriz ortamina ragmen, onceki yillarda oldugu gibi perakende organize

gida sektort yatirimlarini stirdirmektedir. 2008 ve 2009 yillarinda sektor

satis alani metrekareleri sirasiyla %20 ve %15 artmistir. Gerek dinya
perakende sektorinde gerekse Turkiye'de trend, indirim magazaciligina

dogru kaymaktadir. Bunun isaretlerini, 2009 yilinda sektore yapilan yatirimin
cogunlukla BIM'in 6nciiliik ettigi indirim magazacilik alt konseptine
yogunlasmis olmasindan anlayabiliriz. Blyuk hipermarketler icin uygun
alanlarin bulunmasinin zorlugu, biyuk sehirlerdeki ylksek fiyatlar, indirim
konseptinde magaza yeri bulunmasinin kolayligi ve hane halkinin %64'tnin
(Nielsen Zet verilerine gére) alisverise yiriyerek gitmesi gibi sebeplerle kiciik

magazalari ziyaret etmeleri bu yogunlasmayi dogurmustur.

Sektorun 2008 yilindaki istihdam artisi %13 olarak gerceklesmis olsa da 2009
yilinda bu rakam %71°lik distsle 2008 yilindaki ivmesini kaybetmistir.

BIM, gida perakende sektériinde magaza sayisi acisindan lider, satislar
acisindan ikinci siradadir. BIM sektérin alt segmenti olan yiksek indirim
segmentinin ilk temsilcisidir. %25 biyime, %9 istihdam artisi gosteren BiM,
bu performansi ile yillar itibariyle sektor ortalamalarinin cok tzerine cikmayi

basarmistir.

Deloitte Touche'un 2008 yili verilerine dayanarak yaptigi arastirmaya gére, BIM
dinyada en buyuk 250 perakende sirketleri arasinda 241. olmayi basarmistir.
Ayrica 2003-2008 yillari arasinda en hizli blytiyen perakende sirketleri

icerisinde %31,4'lik ortalama blyime oraniyla dokuzuncu sirada yer almistir.
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Bolgelere Gore Magazalarin Dagilimi

2009 yili BIM icin verimliligin ve egitimin
on plana cikartildigi bir yil olmustur.
Bunun yaninda donem icinde 343 magaza
ve dort bolge genel mudurlugu acilmistir.

25

Sermayesinin %100’tne sahip
oldugu Fas operasyonlari, BIM'in
itk yurtdisi operasyonudur. 2009
yilsonu itibariyle bu Ulkede

25 BIM magazasi mevcuttur.
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Perakendecilik Sektorunde
BiM’in Farkliliklari

MERKEZi OLMAYAN YAPILANMA

BiM, Tiirkiye'de her gecen yil biiyliyen organize
perakende sektdriinden en fazla pay alan
sirkettir. BIM'in basariyla uyguladigi is modeli, bu
hizli biiylimedeki en 6nemli etkendir. BiM yillardir
sektorde yer alan sirketler arasinda en yliksek
biyime gerceklestiren kurulus olma o6zelligini
korumaktadir.

BiM, merkezi olmayan bir organizasyon yapisina
sahiptir. Genel midurler tarafindan yonetilen

ve her biri kendi personeline ve deposuna

sahip bodlge teskilatlari seklinde drgiitlenmistir.
Bu organizasyon yapisinin en temel 6zelligi
yonetimin merkezilikten arindirilmis ve yalin
olmasidir. S6z konusu bdlge teskilatlarinin sayisi
2009 yiinda 23'den 27'ye cikmustir.

2010 yilinda ise bolge genel middrliklerinin
30'a cikarilmasi planlanmaktadir. Sirket 2010'da
Diizce’'de yeni bir bolge genel midirluginin
yani sira istanbul'da sekizinci ve Ankara'da
Uciincl bolge genel midirluglni acmayi
planlamaktadir.

BiM’iN YUKSEK iNDIRIM

(HARD-DISCOUNT) KAVRAMI

BiM A.S. operasyonel maliyetleri en diisiik
seviyede tutarak kazanimlarini muisterilerine
fiyat indirimi olarak yansitma ilkesiyle hareket
etmektedir. Organizasyonel yapisi, etkin maliyet
yonetimi uygulamalari ve sinirli Griin portfoytyle
yuksek indirim modelinin Turkiye'deki ilk
temsilcisi olan BiM, yiiksek indirim anlayisini iic
ana unsur ustline temellendirir:

e Merkezi olmayan bir organizasyon yapisiyla
bolge teskilatlari ve magazalar arasinda
dinamik bir lojistik ve bilgi agr kurarak karar
alma-uygulama sireclerini hizlandirmak,

o Uriin fiyatlarini yiikseltecek her tiirlii gereksiz
harcamadan kacinmak; yonetim, magaza
dekorasyonu, personel, dagitim, pazarlama ve
reklam maliyetlerini en distik seviyede tutmak,

e Uriin portfoyiinii yaklasik 600 adet iriinden
olusturarak kalite standartlarinin denetimini
en etkin bicimde gerceklestirmek ve Grtnlerin
mumkdin olan en uygun fiyatla misteriye
ulasmasini saglamak.



BIM, yiiksek alim giicii sayesinde satisini
yaptigi rdinlerin cogunun Tirkiye'deki en
biylk alicisidir. Boylece tedarikcilerinin disik
maliyetle ve kaliteli Gretim yapmalarini tesvik
etmekte ve kaliteli Griinleri uygun fiyatlara
tedarik edebilmektedir.

BiM’IN MALIYET YONETIMi

Gerceklestirdigi bitin faaliyetlerde uyguladigi
etkin maliyet yonetimi politikasiyla BiM,
organize perakende sektoriindeki magaza sayisi
acisindan lider konumunu her gecen giin daha

da saglamlastirmaktadir.

Bugtin, sektorindeki en yaygin magaza
agina sahip olan BiM, maliyet ydnetimi
uygulamalarinda su ilkelerle hareket eder:

1. Magazalarini genel olarak kiralama
yontemleriyle acar.

2. Ana caddelerde yiiksek maliyetli magaza
acmak yerine, ayni bélgedeki ara sokaklarda

hizmet sunar.
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3. Magazalarinda hizmeti aksatmayacak
yeterlilikte eleman calistirir. Etkin bir insan
kaynaklari planlamasiyla, is ylikinin bir kismini
yari zamanli elemanlar araciligiyla karsilar.

4. Magazalar olabildigince sade dekore edilir,
minimum raf sistemi kullanilir, maliyetler en az
diizeyde tutulur ve elde edilen kazanimlar triin
fiyatlarina yansitilir.

5. Reklam ve tanitim harcamalarini abartisiz
diizeyde tutar.

6. Uriin dagitimini kendi lojistik agiyla yapar.

7. Uriin portféyiinii sinirli tutar ve
tedarikcilerinden diisiik fiyata biiylik
miktarlarda alim yapar.

8. Uriin portfoyiinde miimkiin oldugunca cok
sayida 6zel markali Uriinlere yer verir.

9. Maliyet hesaplarini glinlik bazda yapar, etkin
bir maliyet denetimini uygular ve gelismelere
aninda midahale edebilme kapasitesine
sahiptir.

10. Yeni tasarruf yontemleri bulur, projelendirir

ve hayata gecirir.



Perakendecilik Sektorunde
BiM’in Farkliliklari

BiM’iN STOK YONETIMi

BiM’de stok yonetimi tiim diinyada yaygin
olarak kullanilan, bir program araciligiyla
ylritilmektedir. Bolge merkezlerinden
yonetilen stoklar, depolardan magazalara,
magazalardan da musterilere iletilirken etkin
bir bicimde izlenmektedir. Otomatik stok
kontrolu kullanilmakta olan program araciligiyla
yapilmaktadir. Belirli donemlerde, magaza

ve depolarda yapilan sayimlarda elde edilen
sonuclar kayitlardaki verilerle karsilastirilarak
diizenli olarak kontrol edilmektedir.

BiM’IN FINANSMAN KAYNAKLARI
Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle
siirdiiren BiM, nakit toplama giicii sayesinde
kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel
nakit cikislarinin yani sira 2009 yilinda
yaklasik 95 milyon Tirk lirasi nakit kar
dagitimi ve 133 milyon Tirk lirasi yatirim
gerceklestirilmistir. 2009 yilinda faaliyetlerine
baslanan ilk yurtdisi operasyonu olan Fas
operasyonlarini finanse eden Sirket, bunlari
borc kullanmadan tamamen kendi finansman
kaynaklariyla gerceklestirmektedir.

BiM’iN URUN YELPAZESi

BiM, {riin secimi ve fiyatlandirma konusunda
detayli ve hassas bir calisma yontemi
benimsemistir. Magazalarda tiketiciye sunulan
dridnler bir hane halkinin giinliik temel ihtiyacini
karsilayacak bicimde secilir.

Uriin portfdyiiniin olusturulmasinda temel dlciit,
yuksek kalite ve disiik fiyattir.

BiM’in miisterilerine sundugu iiriinler
dort ana gruba ayrilir:

Ozel Markali [Private Label) Uriinler: Tiiketiciye
sunulan bu trinlerin Tirkiye'deki onciisi
BiM'dir. BIM magazalarinda yer alan ézel
markali Urinler, markasi ve formdld yalniz
BiM'e ait olan ve BIM'in sectigi tedarikcilerce
uretilen ylksek kalitede trtnlerdir. Bu Urdnlerin
en onemli 6zelligi, ayni kalitedeki benzer
drinlerden %15 ila %45 oraninda daha uygun
fiyatli olmalaridir. BIM magazalarinda satilan
6zel markali Uriinlerin toplam satislara orani
2009 yilinda %58’e ulasmistir. Sirket, 6zel
markali Uriinlere verdigi 6nem dogrultusunda
her yil satis oranini artirmayi hedeflemektedir.



Organize perakende sektoriine 6zel markali
trin kavramini Dost Siit ile getiren BiM,

bu alandaki calismalarina biiylik 6nem
vermektedir.

Diizenli BIM miusterileri, zamanla 6zel markali
trlnlere yonelmektedir. BIiM, 6niimiizdeki
doénemde bu konudaki yogun calismalarini
stirdlirmeyi ve sinirli Urtin portféylinde

ozel markali triinlere agirlik vermeyi
hedeflemektedir.

Spot Uriinler: Spot {iriinler, stoklarda siirekli
olarak bulundurulmayan, haftalik periyotlarla
tiketiciye sunulan Urinlerdir. Uzun raf omriine
sahiptirler. Satisa sunulduklari glinlerde
magazalarda musteri yogunlugu olusturmakta
ve normal listeli Grinlerin satisini da
artirmaktadirlar.

Exclusive Uriinler: BiM icin 6zel olarak
tasarlanmis paket boylari veya iceriklerle
sunulan markali Grinlerdir.
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Markali Uriinler: Piyasada yaygin olarak taninan
markali drinlerdir.

GIDA GUVENLIGI

BiM A.S. sattig iiriinlerin giivenlik acisindan
en az ilgili mevzuatlardaki resmi standartlara
uygunlugunu garanti eder ve bunun icin tim

sorumlulugu Ustlenir.

Bu sorumlulugun geregi olarak
tedarikcilerinden misterilerine kadar iyi bir
iletisim zinciri kurarak 1SO 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi’'ni esas almaktadir.

Misterilerin ihtiyaclarini tam ve sirekli olarak
karsilayabilecek guvenilir Griinleri en ekonomik
bicimde ve zamaninda saglayan BiM, gida
glivenligi konusunda surekli iyilestirme yapmayi
sirket politikasi olarak benimsemistir.
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2009 Yili Faaliyetleri

2009: 5.323 Milyon TL

2008: 4.242 Milyon TL

2007: 2.978 Milyon TL

Ozel Markali Uriinlerin

Toplam Satislari

N

2009: 3.103 Milyon TL

2008: 2.357 Milyon TL

2007: 1.519 Milyon TL

Magaza Sayisi

2009: 2.628

2008: 2.285

2007:1.734

o

0

O

0

0

BiM icin 2009, finansal ve operasyonel
basarilarla dolu bir yil olmustur. Net satislar
%25 artarken, yeni acilan Tirkiye'de 343
Fas'ta ise 25 magaza ile birlikte magaza sayisi
Turkiye'de 2.628'e, Fas'ta ise 25'e ylikselmistir.
Boylelikle BiM, 2009 yilinda da perakende
sektorindeki en yaygin magaza agina sahip
sirket olma konumunu sirdirmustir. Bu
basarida etkin maliyet yonetiminin, diizenli
olarak artan magaza sayisinin ve llke capina
yayilan bélge genel midirliklerinin rold
buylktir.

Son lc yilda satis hacmini %140 oraninda
artiran BiM'in bu istikrarli biiyimesinde
uyguladigr basarili is modeli ve Turkiye organize
perakendecilik sektorindeki yliksek blylime
potansiyeli 5nemli birer etkendir. BiM tarafindan
gerceklestirilen islemler TL izerinden oldugu
icin doviz kurlarindaki dalgalanmalar BiM'in
operasyonlarini etkilememektedir. Envanter
kayiplari ve fireler sektor ortalamalarinin cok
altinda gerceklesmektedir.

BIM {riinlerinin ortalama fiyat artislari, 2009
yili gida ve alkolsliz icecekler kategorisindeki
enflasyon oraninin altinda kalmistir.



BiM 2009 FAALIYET RAPORU

2009 yilinda da BiM, yatirimlarina devam

ederken yatirimcilarina da yliksek tutarda

kar payi dagitmayi basarmistir. 2009 yilinda
hissedarlarina briit 94.875.000 TL kar payi
dagitan Sirket, yil icinde 133 milyon TL yatirim
yapmistir.

2009 yiinda magaza sayisini Tirkiye
operasyonlariicin 2.285’ten 2.628’e cikaran
BiM, 5.323 milyon TL'ye ulasan konsolide
satis hacmiyle sektordeki ikincilik konumunu
korumustur.

Yilicinde yapilan bagislar Sirket Ana
Sozlesme’sine gore Olagan Genel Kurul

toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

YATIRIM POLITIKASI VE 2009 YILI YATIRIMLARI
BiM sirket satin almalar yerine organik olarak
biylimeyi tercih etmektedir. Bu sebeple
yatirimlarini cogunlukla yeni magaza acilislari
ve bolge genel muddrliklerinin kurulmasi
amaciyla yapmaktadir. BIM, satin almak yerine
kiralayarak actigi magazalarini miimkin olan
en sade sekilde dekore etmektedir. Boylelikle
BiM’'in magazalara yaptigi yatirim gdreceli
olarak dislik diizeyde olmaktadir.

BiM, bélge genel midirliiklerini genellikle
arsalarinin satin alinmasi ve uzerlerine depo
ve bdlge genel mudirligl bina insasi yoluyla
acmaktadir. 2009 da faaliyete baslayan dort
bolge genel miidirliigiiniin iicti BiM'e ait, biri
de kiraliktir. 2009 sonu itibariyle 27 bdlge genel
midirliginin 18’ BiM'in miilkiyetindedir.

Kriz ortaminda BiM yatirimlarina devam etmis
olup, 133 milyon TLlik yatirim gerceklestirmistir.
Bu yatirimlar tamamen kendi 6zsermayesinden
finanse edilerek yapilmistir.



2009 Yili Faaliyetleri

FAS OPERASYONLARI VE
KONSOLIDASYON ESASLARI
Sermayesinin %100’tUne sahip oldugu Fas

operasyonlari, BiM'in ilk yurtdisi operasyonudur.

Fas, cografi acidan Avrupa’ya yakin olmasi
nedeniyle kiltirel, ekonomik, altyapi ve siyasi
acidan diger Afrika Ulkelerine gore daha
gelismis bir yapi gostermektedir. Yaklasik 32
milyonluk niifusa sahip olan llkede kisi basi
GSMH yaklasik 3.000 ABD dolaridir. Gelisme
asamasinda olan tlke, 2008 yilinda %5,6
blylime performansi gdstermistir ve kiiresel
krize ragmen IMF verilerine gore 2009 yilinda da
%5 biiyime beklenmektedir.

BiM'in Fas operasyonlari aktif olarak 11 Nisan
2009 tarihinde ilk magazanin Kasablanka
sehrinde acilmasiyla baslamistir. 2009 yili sonu
itibariyle Fas'ta hepsi Kasablanka kentinde
olmak lzere 25 magaza bulunmaktadir.
Personel sayisi 16’s1 yonetim kadrosunda
olmak uzere 188'dir. Calisan personelin hepsi
Faslidir. 2010 yilinda baskent Rabat sehrine
magaza acilmasi planlanmakta olup magaza
sayisi artmaya devam edecektir. BiM'in

Fas'ta gerceklestirdigi operasyonun konsepti
Tirkiye'dekinin aynisidir. Satistaki trlin sayisi
550°dir.

Fas operasyonlari, Tiirkiye BiM'in kendi
kaynaklari tarafindan finanse edilmekte olup
herhangi bir dis borc kullanilmamaktadir.

BIM, Fas'ta ilk yiiksek indirim konseptine sahip
gida perakende sirketidir. Fas'taki organize gida
sektorinin penetrasyonu Tirkiye'dekinden
disik olup yaklasik %15 diizeylerine tekabiil
etmektedir. Ancak bu oran her gecen yil
yikselme egilimindedir.

Fas'ta kurulu bagli ortaklik, ilk olarak 30
Haziran 2009 tarihli mali tablolarda tam
konsolidasyon yontemiyle konsolide edilerek
mali tablolara yansitilmaya baslanmistir.

MAGAZALAR VE MAGAZA YONETICILiGi

2009 yili BiM icin verimliligin ve egitimin 6n
plana cikartildigr bir yil olmustur. Bunun yaninda
donem icinde Tirkiye'de 343 magaza ve dort
bolge, Fas'ta ise 25 magaza ve bir bolge genel
mudirligu acilmistir. Yeni acilan magazalar
sadece bir bolgede yogunlasmamis, tim
Turkiye'ye esit olarak yayilmistir. Turkiye'nin her
yerinde faaliyet gosteren bir sirket konumunda
olmak, BiM’in 6ncelikli hedefleri arasindadir.



BiM 2009 yilinda da karli ve hizli biiyliyen bir
sirket olma konumunu sirdirmdstir. Yeni
acilanlarla birlikte magaza sayisi 2.628’e, bolge
genel mudiurligi sayisi 27'ye yikselmistir.

BIM, Tiirkiye capinda yayginlasmaya oldugu
kadar mevcut magazalardaki performans
artisina da cok nem vermektedir. 2009 yilinda,
iki yildan daha eski magazalarindaki satis
performans artisi %7 olarak gerceklesmistir.

BiM magazalarinda magaza dekorasyonu

ve Uriin tanitimlarina iliskin gereksiz
harcamalardan kacinilmakta, elde edilen
kazanimlar urdn fiyatlarina yansititmaktadir. Bu
politika BIM’in maliyet yonetiminin en 6nemli
unsurlarindan biridir. Ayrica, BiM magazalarinda
uygulanan kosulsuz iade garantisi politikasiyla
miusteri menfaati en Ust diizeyde tutulmaktadir.
Bu politikaya gore bir misteri aldigi bir Grini
hicbir neden belirtmeden ve zaman kisiti
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olmadan iade edebilir. Sirket, magazalarda
satilan Urinlerin fiyatlarina oldugu kadar
kalitelerine de 6zel 5nem vermektedir. Satin
alma bolimi her bir Grinin kalitesini ve
uygunlugunu test ederek satisa sunulmasini
saglamaktadir. Satis asamasinda da Urtiinlerin
kalitesi diizenli olarak kontrol edilmektedir.

BiM’in merkezi olmayan yapilanmasi, her
bolgenin kendi kendini yonetmesini ve yalnizca
kendi bolgesine odaklanmasini saglamakta,
boylece verimlilik diizeyini artirmaktadir.

BiM'in biiylime perspektifini 6niimiizdeki
donemde de merkezi olmayan yapilanma modeli

yonlendirecektir.
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Insan Kaynaklari

BiM, calisanlarina kendilerini mesleki ve
bireysel anlamda gelistirebilecekleri bir ortam
sunmaktadir. Sirket'in Ustlin performansi
odillendiren politikasi sayesinde calisanlarin
potansiyellerini ve yeteneklerini kullanmalari
tesvik edilmektedir. Organizasyonun tim
kademelerinde yetkinlik ve becerinin gerekli
dizeyde olmasi icin etkin bir insan kaynaklari
yonetimi uygulanmaktadir. Genc ve dinamik
bir insan kaynagina sahip olan BIM'in iist
diizey yonetimi, organize perakendecilik
sektorinde deneyimli, nitelikli ve yetenekli
kisilerden olusmaktadir. Yonetim kadrosunun
biiylik bélimi kariyerlerine BiM'de baslamis
ya da kurulusundan bu yana Sirket’te gorev
almis ve Ustiin performanslari nedeniyle terfi
ettirilmis calisanlardan olusmaktadir. BiM,
sektordeki istikrarli ylikselisin calisanlarinin
motivasyonuna bagli oldugunun; calisanlar ise
basarili performansin arzu edilen bir kariyerin
yolunu actiginin bilincindedir. Sirket, merkezi

olmayan organizasyonu sayesinde genc

yoneticilere inisiyatif alabilecekleri ve yoneticilik
becerilerini gelistirebilecekleri bir ortam
sunmaktadir. Bu anlamda BiM, gelecegin iist

diizey yoneticilerini yetistiren onemli bir okuldur.

2009 yilinda, BiM'de calisan personelin
sayisinda %9 artis olmustur. Bugiin BiM'de

yari zamanli ve tam zamanli olarak yaklasik
14.904* personel calismaktadir. Turkiye'nin

en yaygin perakende agina sahip olan BiM'in
olusturdugu istihdam, tek bir bdlgeyi degil tim
tlkeyi etkilemektedir. Diinyadaki kiresel kriz
ortaminda bile istihdam potansiyeli olusturmaya
devam eden BIM, 2010 yilinda acacag yeni
magazalar ve bolge genel midirlikleriyle ke

ekonomisine yaptigi katkiyi siirdlirecektir.

*31.12.2009 itibariyle
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insan Kaynaklari Profili (%) Personel Dagilimi (Yas) (%)
41
28
24 28
72

43
I Kadin B 1824
Erkek 25-30
31-38
39-48

49 ve Ustl
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde

yer alan prensiplerin uygulanmasi icin gerekli
6zen ve dikkati gostermis olup, eksikliklerin
giderilmesi hususunda gelisen kosullara bagl
olarak calismalarina devam etmektedir.

Donem icerisinde yapilan organizasyon
degisikligi ile birlikte Operasyon Komitesi’'ne
bagli bulunan Finans Direktorligi pozisyonu,
CEOQ’ya baglanmistir. Ayrica, CEO'nun
emekliligi sonrasinda CEO’nun yetki, gorev

ve sorumluluklarini tasimak ve 1 Ocak 2010
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere idare
Meclisi Baskani, CFO ve COO'nun uye oldugu uc¢
kisilik bir “icra Kurulu” (Executive Committee)
ihdas edilmistir.

Kamunun aydinlatilmasina ydnelik standartlari
iceren sirket bilgilendirme politikasi 2009 yilinda
idare Meclisi tarafindan onaylanip yiirirliilige
konulmustur. Bilgilendirme politikasi, sirket
web sitesi (www.bim.com.tr) araciliyiyla kamuya

duyurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Dizey Lisansi’'na ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi'na sahip
pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisini,
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukumliliklerinin yerine getirilmesi

ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonun saglanmasi ile ilgili konularda
gorevlendirmistir.

Boliim I-Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

BiM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi olusturmak ve pay sahipleri ve tim
menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli

ve etkin olarak bilgilendirmek amaciyla

2005 yilinda Finans Direktorlugi’'ne bagli
Yatirimet iliskileri Birimi'ni olusturmustur.

Bu birimin yoneticisi, sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikumliliklerinin
yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasiyla
ilgili konularda gorevlendirilmis olup Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi'na ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi

Lisansi'na sahiptir.

icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktorii
Haluk Dortluoglu
Tel: 0216 564 03 46

Raporlama ve Yatirimci iliskileri Miidiri
Serkan Savas

Tel: 0216 564 03 46

E-Posta: serkan.savas(@bim.com.tr

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;

e Pay Sahipleri ile ilgili kayitlarin saglikli bir
sekilde tutulmasini ve Sirket ile ilgili kamuya
actklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak uzere pay sahiplerinin
sirket ile ilgili en kisa zamanda mimkiin olan
tim iletisim vasitalariyla cevap verilmesini
saglamak,

e Genel Kurul toplantilarinin mevzuata uygun
olarak yurutilmesini saglamak ve Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin yararlanacagi
dokimanlari hazirlamak,

e Sirketin kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlari
gozetmek,

¢ Finansal sonuclarin ve faaliyet raporlarinin
hazirtik calismalarini yiritmek,

e istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Merkezi Kayit Kurulusu gibi
diizenleyici kurumlarla irtibati ve ilgili yasal

mevzuatin takibini saglamak.



Birim, donem icinde araci kuruluslar tarafindan
dizenlenen yedi yatirimci konferansina katilmis
olup, bu konferanslarda ve ayrica Sirket
merkezinde yapilan toplam 160 civarindaki
toplantida yatirimci ve pay sahiplerini
bilgilendirmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme

Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin
tamami, ticari sir niteliginde olmayan ve

halka aciklanmamis veriler haric olmak lzere
karsilanmistir. Bu talepler genelde Genel Kurul
bilgileri, kar payr 6demeleri, mali verilerle ilgili
sorular ve Sirket’in gelecekteki hedeflerini
icermektedir. Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
bilgilere kolay ulasabilmeleri icin 6zel durum
aciklamalari ile kamuya aciklanan tim bilgiler
Sirketimizin web sitesinde (www.bim.com.tr],
Yatirimet iliskileri bélimiinde yer almaktadir.
Ayrica yil icinde kurumsal pay sahiplerinin

ve araci kurum analistlerinin bilgi talepleri,
tele-konferans ve bire bir gortisme gibi cesitli
iletisim kanallariyla karsilanmaya calisilmistir.
Bilanco dénemleri sonrasinda pay sahiplerini
bilgilendirmek ve sorularini cevaplamak
amaciyla tele-konferanslar diizenlenmistir. Yil
icerisinde toplam dort telekonferans yapilmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde ¢zel denetci
atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
belirlenmesi yoniinde herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir ve dénem icinde 6zel denetci
tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Olagan Genel Kurul Toplantisi

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi'nin 2008
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 24 Nisan 2009
Cuma glinli saat 10.00'da Abdurrahmangazi
Mahallesi Ebubekir Caddesi No: 289 Samandira
istanbul adresindeki sirket merkezinde, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'nin istanbul il Sanayi ve
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Ticaret Mudirligi'nin 22.04.2009 tarih ve
22054 numarali yazilariyla gorevlendirilen
Bakanlik Komiseri Demir inal gézetiminde

yapilmistir.

Sirketin toplam 75.900.000 TL'lik sermayesine
tekabiil eden 75.900.000 adet hisseden
20.199.251 adedinin asaleten, 18.795.568
adedinin ise vekaleten olmak uzere toplam
38.994.819 adet hisse toplantida temsil

edilmistir.

Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan Ana
Sozlesme degisikligi gerektiren bir oneri
verilmemistir. Genel Kurul toplanti tutanagi 18
Mayis 2009 tarih 7313 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi'nin
Olaganisti Genel Kurul Toplantisi 10 Kasim
2009 Sali glinu saat 10:30'da Abdurrahmangazi
Mahallesi Ebubekir Caddesi No.289 Samandira
istanbul adresindeki sirket merkezinde Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'nin istanbul il Sanayi ve
Ticaret Mudurlidgi'ntin 09.11.2009 tarih ve
64933 numarali yazilariyla gorevlendirilen
Bakanlik Komiseri Zafer Karakoc'un

gozetiminde yapilmistir.

Sirketin toplam 75.900.000 TL'lik sermayesine
tekabil eden 75.900.000 adet hisseden
20.128.748 sermayeye karsilik 20.128.748
adedinin asaleten, 18.886.997 sermayeye
karsilik 18.886.997 adedinin ise vekaleten olmak
lizere 39.015.745 adet hisse temsil edilmistir.

Toplantida 2008 yili karindan ikinci kar payi
dagitim karari alinmistir. Buna gére 24 Nisan
2009 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
2008 yili karindan hissedarlara dagitilmayip
olaganustu yedek akceler hesabina aktarilan
brit 34.155.000 TL'nin hissedarlara dagitilmasi
kararlastirilmistir.
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Her iki Genel Kurul toplantisinin duyurusu

da, davet mektubu ve gazete ilani yolu ile
yapilmistir. Ayrica toplanti tarihinden dnce,
toplanti glindemi 6zel durum aciklamasi
vasitasiyla kamuya duyurulmus olup, ayni
zamanda sirket web sitesinde de yayimlanmistir.
Genel Kurul toplanti tutanaklari Tiirkce ve
ingilizce cevirisi Sirketimizin web sitesinde
(www.bim.com.tr) Yatirimer iliskileri boliimiinde
pay sahiplerine sunulmustur. Ayrica, toplanti
tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmustur. Pay sahiplerinin
s0zlu olarak yonelttikleri sorulara sozli olarak
acik sekilde cevap verilmistir. Toplantilara

medyadan katilim olmamistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir.
Hisse senetlerinde oy hakkina iliskin imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket hissedarlari ve
vekillerinin olagan ve olaganisti Genel
Kurullarda sahip olduklari her bir hisse icin
bir oy hakki vardir. Her hissedar kendi adina
oy kullanmak tizere Genel Kurul'a bir temsilci
gonderebilir. Vekaleten oy kullanma Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak yapilacaktir. Sirket Ana Sézlesmesi'nde
birikimli oy kullanilmasi ile ilgili bir hikim
bulunmamakla birlikte azinlik paylari yonetimde
temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket’in kar dagitim politikasi genel kurul
tarafindan, ilgili yillarda elde edilen kardan
dagitilabilir kisminin en az %30"unun
dagitilmasi seklinde belirlenmis olup, bu
politika 2007 yili icinde 6zel durum aciklamasi
vasitasiyla kamuya duyurulmus ve politikada bu
tarihten glinimize kadar herhangi bir degisiklik
yapilmamistir. Politikada herhangi bir degisiklik
yapilmasi halinde 6zel durum aciklamasi

vasitasiyla kamuya duyurulacaktir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca oy hakkinda
imtiyaz taninmamis oldugundan, kar
dagitiminda da imtiyaz s6z konusu degildir. Kar
dagitim siiresi idare Meclisi'nin teklifi iizerine
Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'nun
hiklimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak kararlastirilir. 2008 yilinin karinin
dagitimi toplamda 94.875.000 TL nakit olarak
yasal sireleriicerisinde gerceklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore devir ve temlik
olunur. Sirket ana sozlesmesinde paylarin
devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

Boliim II-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket’in bilgilendirme politikasi, 9 Nisan 2009
tarihli idare meclisinde onaylanarak yirirlulige
girmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] ve
IMKB diizenlemelerine uygun olarak menfaat

sahiplerinin bilgilendirilmesini amaclamaktadir.

Olusturulan politikaya gore, Sirketin mali
durumunda ve/veya faaliyetlerinde Gnemli

bir degisikligin meydana gelmesiyle
sonuclanabilecek biitiin gelismeler ve ayrica
SPK Mevzuati uyarinca gerekli olan bitiin diger
konular hakkindaki bilgiler kamuya derhal
aciklanmaktadir.

BiM Yénetimi ayrica zaman zaman medya
temsilcileri ile toplantilar diizenleyerek kamuya
acik bilgileri paylasip sorulari cevaplandirabilir.
Yazili basinda yayimlanmis olan giincel
aciklamalarin bir kopyasina ve IMKB'ye yapilan
6zel durum aciklamalarina Sirket web sitesinde
(www.bim.com.tr] yer verilmektedir. Basindan
gelen bilgi talepleri, Sirket'in basin danismanlari
tarafindan toplanarak, bilgilendirme politikasi
cercevesinde Sirket icinde degerlendirilmekte
ve cevaplanmaktadir.



Bilgilendirme politikasi sirket web sitesi
(www.bim.com.tr) araciligiyla kamuya
duyurulmus olup politikasinin yiritilmesi ile
sorumlu olan personelin isimleri ve iletisim
bilgileri raporun 2. maddesinde yer almaktadir.

9. Gzel Durum Aciklamalari

Sirketimiz 2009 yili icinde 55 adet 6zel durum
aciklamasi yapmistir. Yapilan bu bildirimler
kapsaminda SPK veya IMKB tarafindan ek bir
aciklama istenmemistir.

Aciklamalar web sitesinde www.bim.com.tr

adresinde de yer almaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesinin adresi www.bim.
com.tr'dir. Sirketimiz internet sitesinin Yatirimci
iliskileri boliimiinde pay sahiplerine yénelik
bilgiler ingilizce cevirileri ile birlikte asagidaki
basliklar altinda sunulmustur:

e Ticaret Sicil Bilgileri

e Ortaklik Yapisi

e Kurumsal Yonetim

e Finansal Raporlar

¢ Finansal Takvim

e Genel Kurul Bilgileri

o (Ozel Durum Aciklamalari

e Duyurular

e Yatirimc iliskileri irtibat

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimiz ortaklik yapisi asagida sunulmus
olup, Sirket’in web sitesi ve periyodik finansal
raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmustur.
Halka acik kisim disindaki pay sahipleri gercek
kisilerdir.
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Hissedar Hisse Sayisi Pay Orani %
Mustafa Latif Topbas  14.133.248 18,62
A. A. El Khereji 10.311.300 13,59
Ahmet Afif Topbas 5.885.500 7,75
Zuhair Fayez 2.994.825 3,95
Firdevs Cizmeci 899.995 1,18
Omer Hulusi Topbas 90.000 0,12
ibrahim Halit Cizmeci 5 0,00
Diger (Halka acik) 41.585.127 54,79
Toplam 75.900.000 100,00

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan

Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz idare Meclisi Gyeleri, denetcileri,

ust yonetimde gorev alan kisilerle, iceriden

ogrenebilecek durumda olan diger sirket

calisanlari asagida yer almakta olup, Sirket’in

web sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

idare Meclisi

Mustafa Latif Topbas

idare Meclisi Baskani

Ekrem Pakdemirli

idare Meclisi Baskan Y.

Mahmut P. K. Merali

idare Meclisi Uyesi

Omer Hulusi Topbas

idare Meclisi Uyesi

Zeki Ziya Sézen

idare Meclisi Uyesi

Yalcin Oner idare Meclisi Uyesi
Jos Simons idare Meclisi Uyesi
Denetciler

Prof. Dr. Selahattin Tuncer Denetci
Prof. Dr. Arif Ates Vuran Denetci

Ust Yonetim

Mustafa Latif Topbas

icra Kurulu Baskani

Galip Aykac

icra Kurulu Uyesi ve COO

Haluk Dortluoglu

icra Kurulu Uyesi ve CFO

Muharrem Arslantiirk

Operasyon Komitesi Uyesi

Urfet Nacar

Operasyon Komitesi Uyesi

Biilent Pehlivan

Operasyon Komitesi Uyesi

Itkay Zengin

Operasyon Komitesi Uyesi

Unsal Cetinkaya

Satin Alma Genel Midiiri
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iceriden 6grenebilecek durumda olan diger
sirket calisanlari :

Arif Tuna

Betiil Olciicii
Dilek Kirilmaz
Ekrem Cezayirli
Elif Kiicikdeveci
M. Volkan Mentes
Murat Sener
Ozden Y. Karaoglu
Ozkan Olmez
Semra Sadikoglu
Serkan Savas
Sevim Uciinciioglu

Yakup Kocaman

Bagimsiz Denetciler

Metin Canogullari
Betil Akova
Caglar Targotay
ihsan Akar

Nihat Sonmez
Can Sozer

Sirket CEO Jos Simons, 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle emeklilige ayrilmistir. Kendisinin idare
Meclisi'ndeki tyelik gorevi devam edecek olup
ayni zamanda Iidare Meclisi'ne danisman olarak

atanmistir.

Sirket idare Meclisi, 19.08.2009 tarihli
toplantisinda CEO'nun bitin yetki, gorev ve
sorumluluklarini tasimaya ve 1 Ocak 2010
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere
idare Meclisi Baskani Mustafa Latif Topbas
baskanliginda tc kisilik bir “icra Kurulu”nun
(Executive Committee] ihdas edilmesine
karar vermistir. icra Kurulu iyeligine Haluk
Dortluoglu (CFO) ve Galip Aykac (C0OO)
atanmislardir. icra Kurulu 1 Ocak 2010 tarihi
itibariyle goreve baslamistir.

Boliim lII-Menfaat Sahipleri

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat
diizenlemelerine uygun olarak kendilerini
ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda olmayan
konularda uygun iletisim araclari vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

Sirketin kurumsal web sitesinde tim

menfaat sahiplerinin iletisime gecebilmesi
amaciyla e-posta adresi ve telefon numaralari
bulunmaktadir. Bu iletisim vasitalariyla bilgi
edinmek, soru sormak isteyen menfaat sahipleri
ilgili birim yoneticisiyle birebir temasa gecme
sansina sahiptir. Gelen sorular ve bilgilendirme
talepleriyle ilgili geri donUlsler en kisa siirede
gerceklestirilmektedir.

Sirket hissedarlari veya hissedari olmak
isteyen yatirimcilar, yatirimci iliskileri

birimi ile dogrudan iletisim kurabilmektedir
ve birim, gelen talepleri en kisa siirede

cevaplandirmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi
Calisanlarimiz ve diger menfaat sahipleri

ile ilgili konularda verimliligin artirilmasi

ve iyilestirilmelerin saglanmasi amaciyla
toplantilar yapilmakta ve bu yonde

toplanan oneriler Ust yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir. Ayrica calisanlar, hizmet
verdikleri birimin calisma usulleri ile ilgili
konularda sikayet, elestiri ve onerilerini rahatca
ilgili birim yoneticisine iletme konusunda tesvik
edilmektedir.



15. insan Kaynaklari Politikasi

BiM Organizasyon Hedefleri'nde de belirtildigi
gibi, sirket, hedeflerine ancak calisanlari
sayesinde ulasabilecektir. BIM'in calisma
diizeninin bu hedeflere uygun sekilde
yuritilmesinin saglanmasi, personel haklari
ve calisma sartlarinin genel prensiplerinin
diizenlenmesi BIM Personel Yonetmeligi'nde
belirtitmistir. Calisanlar ile iliskileri, 27 bolge
deposu ve merkez ofiste bulunan personel ve
idari isler birimleri saglamaktadir.

Calisanlarina kendilerini mesleki yonden
egitme ve gelistirme imkani verebilecek,
inisiyatif almalarini saglayacak rahat ve
huzurlu bir calisma ortami saglamak, Sirket’in
insan kaynaklari politikasinin oncelikleri
arasinda yer almaktadir. Ayrica calisanlarin
sikayet ve elestirilerini rahatca ilgili birimlere
iletebilmeleri tesvik edilmekte ve bu sikayet
ve elestiriler zaman gecirilmeden c6ziime
kavusturulmaya calisilmaktadir.

2009 yilinda sirketin yogunlastigi ana
konulardan biri de sirket personelinin amaca
uygun bir sekilde egitimidir. Bu kapsamda
personel egitim ihtiyaclari dogrultusunda
gerek iceriden gerek disaridan egitim hizmeti

saglanmistir.

16. Miisteri ve Tedarikgi iliskileri

Hakkinda Bilgiler

Sirket'in is modeli karsilikli gliven esasina
dayandigi icin, hem musterilerle hem de
tedarikcilerle olan iliskilere azami hassasiyet
gosterilmektedir. Kosulsuz iade politikasi
kapsaminda musteriye satin aldig: Grind
zaman kisitlamasi olmadan ve herhangi sebep
belirtmeksizin iade hakki taninmistir. Ayrica
operasyonel maliyetlerde saglanan her bir
avantajl dogruca Uriln fiyatlarina yansitma
politikasi yillardir basari ile uygulanmaktadir.
Bu tir politikalar ve basarili uygulamalar,
musterilerin Sirket’e duyduklari glivenin en Ust

diizeye cikmasini saglamistir.
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Ayrica misterilerin sikayet ve dileklerini

rahat bir sekilde iletebilmeleri amaciyla her
magazada ilgili telefonlar asili bulunmaktadir.
Misterilerden gelen sikayet ve talepler
belirlenmis personeller tarafindan incelenmekte
ve en kisa slirede geri donis saglanmaktadir.

Sirket politikasi geregi, tedarikciler, Sirket'in is
ortagi olarak gorilmektedir ve uzun donemli,
saglam iliskilerin devam ettirilmesine gayret

edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket herhangi bir tretim faaliyetinde
bulunmamaktadir. Naylon ve karton atiklar,
ambalaj atiklarinin geri donlsimi faaliyeti ile
istigal eden lisansli firmalara iletilmektedir.

BiM, iiriin portfdyiiniin kalite kontroliinii
denetlemek icin, Kalite Sistem Laboratuari,
G6zlem Laboratuari, Eurolab ve TUBITAK
Arastirma Enstitiisi ile koordinasyon halinde
calismaktadir. TUBITAK, BiM'de satilan iiriinler
Uzerinde kimyasal ve biyolojik testler yapmakta
ve Uretim yerlerini detayli kalite kontroliinden
gecirmektedir.

Ayrica istanbul'daki merkez ofiste ve diger
bolgesel teskilatlarda, triinlerden crnekleme
alinarak kalite testlerine tabi tutulmaktadir.
Yeni bir Uriin satisa cikarilacagi zaman drin
tizerinde kalite ve begeni testleri yapilmakta,
ayrica benzer testler mevcut esdeger Urinler
ve rakip urlnler icin de yapilip sonuclar

karsilastirilmaktadir.

Sirket gida giivenligine de biylk énem
vermektedir. BIM A S. sattigi iriinlerin giivenlik
acisindan en az ilgili mevzuatlardaki resmi
standartlara uygunlugunu garanti eder ve
bunun icin tim sorumlulugu Ustlenmektedir. Bu
sorumlulugun geregi olarak tedarikcilerinden
miusterilerine kadar iyi bir tedarik zinciri
kurarak 1SO 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi'ni esas almaktadir.



Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Misterilerin ihtiyaclarini tam ve siirekli
olarak karsilayabilecek givenilir Grinleri en
ekonomik bicimde, zamaninda saglamak ve
surekli iyilestirmek Sirket’in politikasi olarak
benimsenmistir.

Boliim IV-idare Meclisi

18. idare Meclisi’nin Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Sirket'in idaresi ve disariya karsi temsili

idare Meclisi'ne aittir. idare Meclisi, Genel
Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun
hikiimlerine gore secilmis 7 (yedi) tiyeden
olusur. S6z konusu Uyelerden 2'si (iki) Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Rehberi'nde
tanimlanan anlamda bagimsiz idare Meclisi
Uyelerinden olusmaktadir.

Sirket CEO’sunun 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle
emeklilige ayrilmasindan sonra, CEO'nun yetki
ve sorumluluklarini devralacak bir icra kurulu
olusturulmustur. Sirket idare Meclisi Baskani
ayni zamanda icra Kurulu Baskanligi gérevini de
yuritmektedir.

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 19. maddesinde,
idare Meclisi iiyelerinin Genel Kurul'un
musaadesi alinmaksizin Tirk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yazili
islemleri yapamayacaklarina dair bir sinirlama

bulunmaktadir.

Mevcut idare Meclisi lyelerinin isimleri raporun
12. maddesinde listelenmistir.

19. idare Meclisi Uyelerinin Nitelikleri

Sirket, idare Meclisi Uyelerini, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde gdsterilen niteliklere

haiz, bilgi birikimi olan ve tecribeli kisilerden
belirlemektedir. Sirket Ana Sozlesmesi'nde, lye
seciminde aranacak asgari niteliklere iliskin
ayrica bir diizenleme yer almamaktadir.

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri

Sirket’in hedefi, indirimli gida perakendeciligi
sektoriinde hizmet verilen bolgelerde

yuksek verimlilik saglamak, Tirkiye'nin

diger bolgelerine ve gelecekte bu konsepti
uygulayabilecegi llkelere acilarak buradaki
tuketicilere hizmet vermektir. Her zaman
kaliteli Urlnlerin satisa sunulmasi, operasyonel
verimliligin artirilmasi, fiyat indirimi, Grin
portféylinde 6zel markali Urlinlerin oraninin
artirilmasi ve tedarikcilerin verimliliginin
artirilarak maliyetlerin disirilmesi de Sirket'in
diger hedefleri arasindadir.

idare Meclisi, yonetim tarafindan yillik olarak
olusturulan biitceyi onaylamakta ve biitcede
belirlenen hedeflere ulasma derecelerini, mali
verileri incelemek suretiyle, aylik olarak gozden
gecirmektedir. Yillik hedeflerin yanisira, idare
Meclisinin talebi Gzerine 5’er yillik stratejik
planlar yénetim tarafindan hazirlanarak idare
Meclisi’'nin bilgisine sunulmaktadir.



21. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
BIM A.S., risk ydnetimi ve ic kontrol
mekanizmalari kapsaminda, maruz kaldigi
riskleri ve bunlardan korunma yontemlerini
de dikkate alarak, is siirecleri ile ilgili uygun
“politika” ve “prosediir”leri olusturmus,
organizasyon icinde islevsel gorev ayrimlari
yapmis, onay ve yetki mekanizmalarini
siireclere yerlestirmis, Sirket fiziki kiymetlerinin
korunmasi ve mutabakatina iliskin usulleri
diizenlemistir. Ayrica siirec icinde etkin
raporlama ve yénetim, gozetim uygulamalari

tesis edilmistir.

Sirkette, risk yonetimi ve ic kontrol slreclerinin
bagimsizca degerlendirilmesi ile gorevli bir

ic Denetim Birimi bulunmaktadir. Sirket'in

tiim faaliyetleri, ic Denetim Birimi'nin calisma
kapsaminda olup, hazirlanmis yillik planlar
cercevesinde denetlenmektedir. ic Denetim
Birimi bagimsiz bir birim olup, idare Meclisi
tyeleri tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi'ne raporlamaktadir.

Ceyrek donemler itibariyle Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na gore hazirlanan konsolide

finansal tablolarin denetim ilkeleri acisindan
incelenmesi, Denetim Komitesi'ne uygunluklari
acisindan bilgi verilmesi ic Denetim Birimi'nin

gorevleri arasindadir.

22. idare Meclisi Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki
ve Sorumluluklari

idare Meclisi, kanunlarda ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde ongoriilen gorevleri yerine
getirir. Sirket, idare Meclisi tarafindan idare

ve temsil olunur. idare Meclisi, Sirket amac ve
mevzuuna giren her cesit islemi, hukuki, mali
ve teknik isleri Sirket adina yapmak ve Sirket
unvanini kullanmak hakkini haizdir.
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idare Meclisi, idare Meclisi Uyeleri, Ust
Yonetim ve ic denetim birimlerinin gorev
sorumluluklarinin acikca yer aldigi sirketin
kendi ic dokiimani olan Kurumsal Yonetim

Ilkeleri 2008 yilinda kabul edilip yururlulige
alinmistir.

23. idare Meclisi’nin Faaliyet Esaslari

Sirket Ana Sozlesmesi'nde de belirtildigi Uzere
idare Meclisi, Sirket isleri ve muameleleri
lizum gosterdikce baskanin daveti lizerine
toplanir. Ancak idare Meclisi'nin her i{ic ayda bir
toplanmasi mecburidir. idare Meclisi tiyelerinin
herhangi birinin istegi lizerine baskan idare
Meclisi'ni toplantiya cagirir. Baskan bu daveti,
istegi takiben 10 isglinl icinde yapmazsa

idare Meclisi'ni toplantiya baskan yardimcisi
cagirabilir. Toplanti davetinin ve ilgili gindemin,
toplantinin programlandigi tarihten en az 15
giin once her Uyeye taahhitli mektup ile veya
elden, faks veya teleks ile iletilecek bir mektup
yoluyla yapilir. Toplanti, Sirket merkezinde veya
Tiirkiye icinde veya idare Meclisi'nin oybirligi
ile karar vermesi halinde yurtdisinda baska bir
yerde de yapilabilir. idare Meclisi lyeleri esit oy
hakkina sahip olmakla birlikte, olumsuz veto
haklari bulunmamaktadir. Bagimsiz tyelerin
farkli gorus acikladigi konulara iliskin karsit
oy gerekceleri kamuya aciklanmamaktadir.
idare Meclisi glindemi, ortaya cikan gerekler
dogrultusunda olusturulmaktadir. idare Meclisi
tiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi, idare
Meclisi Baskani Sekretarya Makami tarafindan
saglanmaktadir.

idare Meclisi 2009 yili icinde 11 kez fiili
toplanti, 14 kez de TTK'nin 330/2. maddesine
uygun olarak toplanti yapilmaksizin Uyelerin
muvaffakati alinarak kararlar almistir. Alinan

kararlara karsi oy beyaninda bulunulmamistir.



Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

24, Sirket’le Muamele Yapma ve

Rekabet Yasagi

idare Meclisi Uyeleri, Genel Kurul'un miisaadesi
alinmadan, Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve

335. maddelerinde yazili islemleri yapamazlar.

25. Etik Kurallar

Sirket'in tim calisanlariyla paylastigi
organizasyon hedefleri metninde, hedeflere
ulasilmasi icin calisanlar, yoneticiler ve
tedarikcilerden beklentileri acikca ifade

edilmis olup, ilgili beklenti ve kurallar halka
actklanmamistir. Ayrica sirket icinde uyulmasi
gereken genel ve 6zel konular icin olusturulmus
prosedurler titizlikle uygulanmakta olup, ihtiyac

duyuldugunda giincellemeleri yapilmaktadir.

26. idare Meclisi’nde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

idare Meclisi'nde olusturulmus Bagli Sirketler
ve iliskili Kuruluslar Komitesi ve Denetim ve
Ucret Komitesi vardir. ilgili komiteler, Sirket'in
icinde bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, idare Meclisi'nin gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirmesini teminen olusturulmus olup, lcer
aylik donemler itibariyle hazirladiklari raporlari
idare Meclisi'ne sunmaktadirlar. Denetim ve

Ucret Komitesi'nin iki tiyesinin hepsi, Bagli

Sirketler ve iliskili Kuruluslar Komitesi'nin

Uc Uyesinden biri bagimsiz tyedir. Bagimsiz
tyelerden biri her iki komitede de gorev
almaktadir. Bagli Sirketler ve iliskili Kuruluslar
Komitesinin baskani bagimsiz Uye statisiinde
olmayip, ayrica sirkette icraci gorevde
bulunmaktadir. Denetim ve Ucret Komitesi'nin
her iki Uyesinin de sirkette icraci baska bir
gorevi bulunmamaktadir. Sirkette Kurumsal

Yonetim Komitesi olusturulmamistir.

27. idare Meclisi’ne Saglanan Mali Haklar
idare Meclisi liyelerine Genel Kurul kararlari
dogrultusunda huzur hakkr taninmaktadir.
Uyelere ve yoneticilere borc, kredi verme ve sair
sekillerde fayda saglanmasi s6z konusu degildir.
idare Meclisi liyelerine performansa dayali
odullendirme yapilmamaktadir.
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31 Aralik 2009 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporu
BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Ortaklari’na;
Giris

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (Sirket) ve Bagli Ortakligi'nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir
tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve
konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak Sirket yonetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK]'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan onemli yanlisliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla
gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin gercegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
glivenceyi saglamak lzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz

denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere énemli yanlislik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gdre yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirket'in ic kontrol sistemi goz dniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ic
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimizin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi ve Bagli
Ortaklgi'nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlari cercevesinde dogru ve dirust bir bicimde yansitmaktadir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

16 Mart 2010
Istanbul, Tirkiye



BiM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCO

(Para birimi - Bin Tirk Lirasi)

Varliklar
Cari donem Gecmis donem
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
referanslari gecmis gecmis
Donen varliklar 612.110 423.062
Nakit ve nakit benzerleri 6 166.542 56.447
Ticari alacaklar 10 161.357 114.310
Stoklar 13 257.851 230.858
Diger donen varliklar 26 26.360 21.447
Duran varliklar 487.551 415.888
Maddi duran varliklar 18 479.093 404.212
Maddi olmayan duran varliklar 19 3.532 2.788
Diger duran varliklar 26 4.926 8.888
Toplam varliklar 1.099.661 838.950

Sayfa 55 ile 87 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BiM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCO

(Para birimi - Bin Tiirk Lirasi)

Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye

Caridonem Gecmis donem
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
referanslari gecmis gecmis
Kisa vadeli ylikimliiliikler 693.078 556.085
Finansal borclar 8 - 21.778
Ticari borclar
- iliskili taraflara borclar 37 104.826 78.841
- Diger ticari borclar 10 548.619 430.604
Diger kisa vadeli yukimlulukler 26 20.726 16.421
Donem kari vergi yikimliligi 35 11.634 3.256
Borc karsiliklari 22 7.273 5.185
Uzun vadeli yiikimliiliikler 18.528 16.762
Calisanlara iliskin faydalara iliskin
karsiliklar 24 7.567 6.349
Ertelenmis vergi yukimlalugu 35 10.961 10.207
Diger uzun vadeli yikimlilikler 26 - 206
0z sermaye 388.055 266.103
Ana ortakliga ait 6z sermaye 388.055 266.103
Odenmis sermaye 27 75.900 75.900
Odenmis sermaye enflasyon diizeltmesi
farklari 27 6.956 6.956
Deger artis fonlari 18,27 15.704 12.874
Yabanci para cevrim farklari 1.056 -
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler 27 34.072 19.469
Gecmis yil karlari 27 41.425 36.724
Net dénem kari 212.942 114.180
Toplam yiikiimliliikler ve 6z sermaye 1.099.661 838.950

Sayfa 55 ile 87 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.



BiM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Para birimi - Bin Tiirk Lirasi)

Cari dénem Gecmis dénem
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
referanslari gecmis gecmis
Surdirulen faaliyetler
Satis gelirleri 28 5.323.390 4.242.412
Satislarin maliyeti (-) 28 (4.378.501) (3.545.782)
Briit kar 944.889 696.630
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 29 (593.992) (475.760)
Genel yonetim giderleri (-) 29 (92.188) (74.938)
Diger faaliyet gelirleri 31 10.129 8.367
Diger faaliyet giderleri (-) 31 (6.463) (4.335)
Faaliyet kari 262.375 149.964
Finansal gelirler 32 7.908 2.374
Finansal giderler (-) 33 (1.712) (8.928)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 268.571 143.410
Surdirilen faaliyetler vergi gideri
- Dénem cari vergi gideri 35 (54.777) (27.589)
- Ertelenmis vergi gideri 35 (852) (1.641)
Donem kari 212.942 114.180
Diger kapsamli gelir
Duran varlik deger artis fonundaki degisim 2.732 -
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim 1.056 -
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin
vergi geliri 98 -
Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) 3.886 -
Toplam kapsamli gelir 216.828 114.180
Donem karinin dagilimi
Ana ortaklik paylari 212.942 114.180
Azinlik paylari - -
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylari 216.828 114.180
Azinlik paylari - -
Ana ortaklik hissedarlarina ait hisse basina
basit kazanc (tam TL) 36 2,806 1,504

Sayfa 55 ile 87 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BiM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
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Odenmis
sermaye Yabanci Kardan

B enflasyon Deger para ayrilan  Gecmis Net Toplam

Odenmis diizeltmesi artis cevrim  kisitlanmis yil donem 0z

sermaye farklari fonlari farklari yedekler karlari kari  sermaye
1 Ocak 2008 25.300 6.956 12.874 - 14.788 31.603 108.472 199.993
Gecmis yil karlarina
transfer - - - - - 60.402 (60.402) -
Kardan ayrilan kisitlanmis
yedeklere transfer - - - - 4.681 (4.681) - -
Gecmis yil karlarindan
sermayeye transfer 50.600 - - - - (50.600) - -
Odenen temetti - - - - - - (48.070) (48.070)
Net donem kari - - - - - 114.180 114.180
Diger kapsamli gelir - - - - - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - - - - 114.180 114.180
31 Aralik 2008 75.900 6.956 12.874 - 19.469 36.724 114.180 266.103
1 Ocak 2009 75.900 6.956 12.874 - 19.469 36.724 114.180 266.103
Gecmis yil karlarina
transfer - - - - - 53.460 (53.460) -
Kardan ayrilan kisitlanmis
yedeklere transfer - - - - 14.603  (14.603) - -
Odenen temettii - - - - - (34.156)  (60.720)  (94.876)
Net donem kari - - - - - - 212.942 212.942
Diger kapsamli gelir - - 2.830 1.056 - - - 3.886
Toplam kapsamli gelir - - 2.830 1.056 - - 212.942 216.828
31 Aralik 2009 75.900 6.956 15.704 1.056 34.072 41.425 212.942 388.055

Sayfa 55 ile 87 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Cari donem Gecmis donem
1 Ocak 2009 - 1 Ocak 2008 -
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Notlar gecmis gecmis
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Vergi 6ncesi kar 268.571 143.410
Vergi karsiligi 6ncesi kar ile isletme faaliyetlerinden
saglanan nakit arasindaki mutabakat:
Amortisman ve itfa paylari 18,19 55.475 43.313
Katilim payi gelirleri 32 (7.346) (1.933)
Kidem tazminati karsiligina iliskin finansman yiku 24 777 504
Kidem tazminati yikimliligindeki artis 24 1.778 1.236
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zarari 31 2.145 1.798
Maddi duran varlik deger diisik karsiligi 18, 31 802 -
Ticari mallar deger diisiikligi karsiligi / (iptali) 13 (381) 718
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki
faaliyet kari 321.821 189.046
isletme sermayesindeki degisiklikler:
Ticari alacaklar (47.047) (16.648)
Stoklar (26.612) (64.223)
Diger dénen varliklar (4.913) 586
Diger duran varliklar 26 3.216 (4.747)
Diger ticari borclar 118.015 114.018
iliskili taraflara ticari borclar 25.985 6.507
Borc karsiliklari 2.088 2.714
Diger kisa vadeli yikimlilikler 4.305 (7.295)
Diger uzun vadeli yiikiimliliikler (206) 22
Odenen vergiler (46.399) (31.209)
Kidem tazminati 6demeleri 24 (1.337) (1.106)
isletme faaliyetlerinden dolayi net nakit girisi 348.916 187.665
Yatirim faaliyetleri
Satin alinan maddi duran varliklar 18 (130.951) (189.722)
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar 19 (1.875) (1.469)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilati 2.257 1.293
Tahsil edilen katilim payi gelirleri 32 7.346 1.933
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit cikisi (123.223) (187.965)
Finansman faaliyetleri
Odenen temettii (94.876) (48.070)
Banka kredisi temini 8 - 21.778
Banka kredisi geri 6demeleri 8 (21.778) -
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit cikisi (116.654) (26.292)
Yabanci para cevrim farklari 1.056 -
Nakit ve nakit benzeri varliklardaki net (azalis)/ artis 110.095 (26.592)
Donem basi nakit ve nakit benzeri varliklar 56.447 83.039
Donem sonu nakit ve nakit benzeri varliklar 166.542 56.447

Sayfa 55 ile 87 arasinda yer alan dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BiM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
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[Para birimi - Aksi belirtitlmedikce bin Tirk Lirasi, diger butin para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden belirtilmistir)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (BIM - Sirket) 31 Mayis 1995 tarihinde kurulmus olup,
Eylil 1995te faaliyetlerine baslamistir. Sirket'in kayitli adresi Ebubekir Cad. No: 289 Sancaktepe,
istanbul'dur.

Sirket, perakendecilik sektoriinde faaliyet gostermekte olup, icerisinde 6zel markalarin da
bulundugu yaklasik 600 Uriinden olusan Uriin yelpazesini Turkiye capinda faaliyet gésteren
magazalari aracilifiyla satmaktadir. Sirket'in halka acik hisseleri, Temmuz 2005'ten itibaren istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB") islem gormektedir.

Sirket, Fas'da yliksek indirimli gida perakendeciligi sektériinde faaliyette bulunmak amaciyla ile 19
Mayis 2008 tarihinde kurulan BIM Stores SARL sirketine %100 istirak etmis ve BIM Stores SARL,
11 Nisan 2009 tarihinde Fas'ta ilk magazasini acarak faaliyetlerine baslamistir. BIM Stores SARL,
mali sonuclari, 31 Aralik 2009 tarihli mali tablolarda tam konsolidayon yontemine gdre konsolide
edilmistir.

Bundan sonra konsolide finansal tablolarda Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakligi “Grup” olarak
adlandirilacaktir.

Grup’un en biyik ve nihai ortagi Mustafa Latif Topbas'tir. Grup konsolide finansal tablolari 16 Mart
2010 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel
Kurul ve belirli diizenleyici kurullar mali tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma
yetkisine sahiptir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icinde calisan ortalama personel
sayisi kategorilerine gore asagidaki tablodaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2009 1 Ocak-31 Aralik 2008

Ofis personeli 1.070 793
Depo personeli 1.802 1.878
Magaza personeli 11.669 10.098
Toplam 14.541 12.769

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini, Tirkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanli§i'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (THP) gereklerine gore Turk
Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Tirkiye disinda kurulan bagli ortaklik ise yasal muhasebe kayitlarini
ve finansal tablolarini kuruldugu Ulkenin sirket yasasi ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

Sirket, finansal tablolarini 31 Aralik 2007 tarihine kadar SPK tarafindan yayimlanan muhasebe ve
raporlama ilkelerine (SPK Muhasebe Standartlari) uygun olarak hazirlamistir. SPK XI-25 numarali
“Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlari” tebliinde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti
yayinlanmistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB)
ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC) tarafindan cikarilmis olan muhasebe
standartlarinin uygulanmasinin da, SPK Muhasebe Standartlari’'na uyulmus sayilacagi belirtilmistir.
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1 Ocak 2008°den itibaren 9 Nisan 2008 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren SPK
XI-29 numarali, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar” tebligi uyarinca Grup
cari dénem finansal tablolarini, s6z konusu tebligde ongorildigu tzere, Uluslararasi Muhasebe/
Finansal Raporlama (UMS/UFRS) Standartlari'na uygun olarak ve Grup'un durumunu layikiyla arz
edebilmek icin yasal mali tablolarinin tzerine bir takim dizeltme ve siniflandirma degisiklikleri
yapilarak hazirlanmistir. S6z konusu diizeltmeler genel olarak konsolidasyon muhasebesi, stok
deger dusiklugu karsiligl, ertelenmis vergi, kidem tazminati, arsa ve binalarin rayic degerleri ile
yansitilmasi ve ticari alacak ve borclarin reeskonta tabi tutulmasindan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar rayic degerlerinden tasinan arsa ve bina haricinde tarihsel maliyet
esasina gore hazirlanmistir.

Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

31 Aralik 2009 tarihili mali tablolari icin gecerli olan yeni standartlar, degisiklik ve yorumlar asagida
yer almaktadir:

UFRS 1 (Degisiklik) “UFRSnin ilk Kez Uygulanmasi” ve UMS 27 “Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar” - Bagli ortakliklardaki, mistereken kontrol edilen isletmelerdeki veya
istiraklerdeki yatirrmlarin maliyeti

Degisiklik, UFRS’yi ilk defa uygulayan sirketlerin acilis bilancolarinda, bagli ortakliklardaki,
mustereken kontrol edilen isletmelerdeki veya istiraklerdeki yatirimlarinin maliyetini UMS 27’ye
uygun olarak veya UFRS’ye gecis tarihinde UMS 39a gore belirlenen yatirimin rayic degerine gore
veya onceden uygulamakta oldugu muhasebe standartlarina gore hazirlanmis mali tablolarinda
yatirimin tasinan degerine gore belirlenmelerine olanak tanimaktadir. Degisikligin Grup’un finansal
tablolari tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazli Odemeler” - Hakedis kosullari ve iptaller

UFRS 2’ de yapilan degisikligin amaci hakedis kosullari ve iptaller konusuna daha detayli bir
aciklama getirmektir. Standart iki konuya aciklik getirmektedir: ‘Hakedis Kosulu'nun tanimlanmasi
ve performans ve hizmet kosullari haricindeki kosullar icin ‘Haketmeme Kosulu’ kavrami.
Degisikligin Grup’un finansal tablolari Gizerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 7 “Finansal Araclar” - Dipnotlar'da meydana gelen degisiklikler

Degistirilmis Standart gercege uygun deger olcimu ve likidite riskine iliskin ek aciklamalari
gerekli kilmaktadir. Gercege uygun deger dlclimleri her finansal arac sinifiicin Uic seviyeli hiyerarsi
kullanilarak girdilerinin kaynagina gore aciklanmalidir. Buna ek olarak, Uciincl seviye gercege
uygun deger dlclimleriicin acilis ve kapanis bakiyelerinin mutabakati ile birinci ve ikinci seviye
gercege uygun deger dlclimleri arasindaki onemli transferlerin de aciklanmasi gerekmektedir.
Degisiklikler likidite riski aciklamalarina iliskin gerekliliklere de aciklik getirmektedir. 31 Aralik
2009 itibari ile, Grup'un rayic degerden tutulan finansal varlik ve yikimlulukleri bulunmadigi icin
degisikligin Grup’un finansal tablolari Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 8 “Faaliyet Bélumleri”

UFRS 8, UMS 14 ‘Bolimsel Raporlama’nin yerine gecmekte olup, boliimsel raporlamaya

yonetimin bakis acisi yontemini getirmektedir. Raporlanan bilgiler, yonetimin faaliyet bolimlerinin
performansini degerlendirmekte ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri
icermektedir. Bu bilgiler bilanco ve gelir tablosunda yansitilan bilgilerden farkli olabilir, bu
durumda isletmeler ek bilgiler vermeli ve farklarin mutabakatini belirtmelidirler. Grup’un konsolide
edilen bagli ortakligi Fas'ta faaliyet gostermesine ragmen, konsolide faaliyetler icersindeki

satis gelirlerinin payi %0,18 olup %10'un altinda kalmasindan dolayi bolimlere gore raporlama
yapilmadigi icin degisikligin Grup'un finansal tablolari Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” (Degisiklik)
UMS 1 standardi finansal tablolarda sunulan bilginin yararliigini arttirmak icin degistirilmistir.

Bu standarttaki degisiklige gore 6zkaynak degisim tablosu sadece hissedarlarla yapilan islemleri
kapsamaktadir. Hissedarlarla yapilan islemler disindaki degisimler 6zkaynaklarin altinda tek bir
satirda gosterilmekte ve buna iliskin detaylar icin ayri bir tablo hazirlanmaktadir. Gelir tablosundaki
bitln gelir ve gider hesaplarini ve “diger kapsamli gelir”i iceren yeni bir kapsamli gelir tablosu
ortaya cikmaktadir. isletmeler donem kar/zarari bilesenlerini gosteren gelir tablosu kalemleriyle,
diger kapsamli gelirin bir arada oldugu tek bir “Kapsaml Gelir Tablosu” sunma veya gelir
tablosunu ve kapsamli gelir tablosunu her birini ayri iki tablo seklinde sunma seceneklerinden
birini secebilmektedir. Grup, gelir tablosunu ve kapsamli gelir tablosunun tek bir tablo seklinde
sunmustur.

UMS 23 (Degisiklik), “Borclanma Maliyetleri”

Bu standarda yapilan degisiklik, bitiin borclanma maliyetlerinin giderlestirilmesi secenegini iptal
etmekte ve 0zellikli bir varligin elde edilmesi, insasi veya uretilmesi ile direkt iliskilendirilebilen
borclanma maliyetlerinin aktiflestirilmesini gerektirmektedir. Grup’un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
aktiflestirmesi gereken finansman gideri bulunmamaktadir.

UMS 32 (Degisiklik], “Finansal Araclar: Sunum” ve UMS 1 (Degisiklik], “Finansal Tablolarin Sunumu”
- Tasfiyeden Kaynaklanan Satilabilir Finansal Araclar ve Yikimlilikler (Degisiklik)

UMS 32'ye getirilen degisiklik tasfiyeden kaynaklanan satilabilir finansal araclar ile yikimliliklerin,
belirli kriterler yerine getirildigi takdirde, sermaye araci olarak siniflandirilmasini gerektirmektedir.
UMS 1’e getirilen degisiklik ise, sermaye araci olarak siniflandirilan satilabilir finansal araclarin
tanimlanmasi ve aciklanmasini gerektirmektedir. Degisikligin Grup’un finansal tablolari Gzerinde
etkisi bulunmamaktadir.

UFRYK 9 “Sakli Tiirev Uriinlerinin Yeniden Degerlendirilmesi” ve UMS 39 “Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcme” - Sakli tiirev iriinler (Degisiklik)

UFRYK 9'daki degisiklige gore bir finansal varligin, gercege uygun deger farki gelir tablosuna
yansitilan finansal varlik grubu disindaki baska bir grupta yeniden siniflandirilmasi
asamasinda, bir sakli tirev trlnin, temel sozlesmeden ayristirilmasinin ve bir tiirev Uriin
olarak muhasebelestirilmesinin gerekli olup olmadiginin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme asagida belirtilen tarihlerden hangisi daha sonraki bir tarih ise, o tarih itibariyle
mevcut olan kosullar esas alinarak yapilir:

(a) Bir sozlesmeye ilk kez taraf olundugu tarih ya da
(b) Sozlesme hiikiimlerinde, sézlesme uyarinca belirlenecek olan nakit akislarini nemli élctide
degistiren bir degisikligin oldugu tarih.

Degisikligin Grup’un finansal tablolari lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRYK 13, “Musteri Sadakat Programlari”

Musteri Sadakat Uygulamalari satis islemlerinin farkli bir bileseni seklinde muhasebelesmelidir.
Tahsil edilen bedelin rayic degerinin bir kismi misteriye saglanan menfaatlere dagitilarak, soz

konusu menfaatler misteri tarafindan kullanildikca gelir kaydedilmelidir. Degisikligin Grup'un
finansal tablolar Uizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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UFRYK 15, “Gayrimenkul insaat Anlasmalari”

UFRYK 15, bir gayrimenkuliin insaati icin yapilan anlasmanin, UMS 11 “insaat Sézlesmeleri”
standardi veya UMS 18 “Héasilat” standardi kapsamina girip girmediginin ve buna bagli olarak
da boyle bir gayrimenkul insasindan elde edilen gelirin ne zaman muhasebelestirileceginin
belirlenmesi konusunda yol gosterir. Yorumun Grup'un finansal tablolari lizerinde etkisi
bulunmamaktadir.

UFRYK 16 “Yurtdisindaki isletme ile ilgili Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi”

UFYRK 16’ya gore finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi bir isletmenin finansal korunma
muhasebesi uygulayabilmesine gerekce olusturmaz. Dolayisiyla, bir ana kurulus yalnizca kendi
fonksiyonel para birimi ile yabanci operasyonlarinin fonksiyonel para birimi farkindan dogan kur
farklarini finansal riskten korunma riski olarak adlandirabilir. Finansal riskten korunma araci grup
icindeki isletme ya da isletmelerce elde tutulabilir. Yorumun Grup’un finansal tablolari Uzerinde
etkisi bulunmamaktadir.

UFRYK 18 “Musterilerden Transfer Edilen Varliklar”

UFRYK 18, misterilerden alinan maddi duran varliklarin veya sdz konusu maddi duran varliklarin
insasl icin alinan nakdin muhasebelestirilmesi konusuna aciklik getirmektedir. Yorumun Grup'un
finansal tablolari izerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS'deki lyilestirmeler (2008'de yayinlanan)

Mayis 2008'de Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK]) Standartlarla ilgili tutarsizliklar
ortadan kaldirmak ve anlatimi daha acik hale getirmek icin ilk toplu degisiklikleri yayinlamistir. Her
standart icin farkli uygulamaya gecis diizenlemeleri olup gecerlilik tarihleri cesitlilik gostermekte ve
en erkeni 1 Ocak 2009'dan itibaren yirirlige girmektedir.

31 Aralik 2010 tarihli sene sonu mali tablolari icin gecerli olacak olan yeni standart, degisiklik ve
yorumlar:

UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS nin ilk Kez Uygulanmasi” - ilk Uygulamaya iliskin ilave istisnalar

Bu standarda yapilan degisiklikler petrol ve gaz varliklari veya kiralama islemleri olan ve UFRS'yi
itk defa uygulayan sirketlere UFRS’ye gecis maliyetlerini azaltacak bir avantaj sunmaktadir. Bu
degisiklikler dipnotlarda belirtilmek kosuluyla yurdrlilik tarihinden daha once uygulanabilir.
Degisikligin Grup’un finansal tablolari izerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 2 (Degisiklik) “Hisse Bazli Odemeler” - Grup Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme islemleri

Bu degisiklik grup raporlamasi ve konsolide finansal tablolar acisindan, eger bir isletme bagli
oldugu Grup’un disindaki ortaklardan, nakit olarak édenen mal ve hizmet alirsa, bu islemlerin
UFRS 2'nin kapsaminin disinda oldugu konusuna aciklik getirmektedir. isletme yonetimi bu sekilde
gerceklesmis gecmis islemleri dikkate almak zorundadir. Ayrica UFRS 2'nin kapsamina, icerisinde
yer alan tanimlamalara bazi degisiklikler getirilmis olup uygulama konularindaki aciklamalar

da gelistirilmistir. Tahminlerdeki Degisiklikler ve Hatalar”'a gére muhasebe politikalarindaki
degisikliklere uyarak geriye donik uygulanacaktir. Erken uygulamaya dipnotlarda belirtilmek
kosuluyla izin verilmistir. Degisikligin Grup’un finansal tablolari Gizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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UFRS 3 (Degisiklik), “isletme Birlesmeleri” ve UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar”

Revize edilmis UFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesi, serefiyenin kayitlara alinmasi
ile birlesmenin oldugu donemin finansal sonuclarinin raporlanmasi hususlarina cesitli degisiklikler
getirmektedir. S0z konusu degisiklikler, satin alim ile iliskilendirilen maliyetlerin giderlestirilmesini
ve satin alim sirasinda dikkate alinan sartli durumlarda, raporlama dénemi sonrasinda meydana
gelen rayic deger degisikliklerinin serefiyeden diizeltilmesi yerine gelir tablosunda dikkate
alinmasini gerektirmektedir. Degisiklige tabi tutulmus UMS 27 bagli ortakligin hisse sahipliginde
meydana gelen degisikliklerin ve bagli ortaklik zararlarinin ve bagli ortaklik Gzerinde kaybedilen
kontrolin muhasebelestirilmesi konularina da degisiklikler getirmektedir. Degisikligin Grup’un
finansal tablolari Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UMS 39 (Degisiklik], “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” - Uygun Korumali
Enstrimanlar

Bu degisiklik korunan enstriimanlarda tek tarafli risk ve finansal koruma enstriimanlarinda
enflasyondan korunma muhasebesinin nasil yapilacagina dair uygulanacak prensipleri
belirlemektedir. Degisikligin Grup'un finansal tablolari Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRYK 17, “Gayri-nakdi Varliklarin Ortaklara Dagitilmasi”

Bu standart, ortaklara, nakit veya nakit disi varlik alternatiflerinden birini elde etme konusunda
secimlik hak taniyan dagitimlar da dahil olmak tzere nakit disi varliklarin dagitimi icin uygulanir. S6z
konusu degisiklik ileriye donlik uygulanacaktir. Yorumun Grup’un finansal tablolari Gzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

UFRS'deki lyilestirmeler (2009'de yayinlanan)

Nisan 2009'da UMSK Standartlarla ilgili tutarsizliklari ortadan kaldirmak ve anlatimi daha acik
hale getirmek icin ikinci toplu degisiklikleri yayinlamistir. Her standart icin farkli uygulamaya gecis
dizenlemeleri olup gecerlilik tarihleri cesitlilik gostermekte ve en erken 1 Temmuz 2009'dan
itibaren yurdrlige girmektedir.

UMSK'nin degisiklik getirdigi standartlar asagida sunulmustur:

- UFRS 2: UFRS 2 ve UFRS 3'lin kapsami

- UFRS 5: Satilmaya hazir varlik olarak siniflanan duran varliklarin ve durdurulan faaliyetlerin
aciklanmasi

- UFRS 8: Béliimlere gore varliklarin aciklanmasi

- UMS 1: Donustirilebilir araclarin dénen/duran olarak siniflanmasi

- UMS 7: Muhasebelestirilmemis varliklarla ilgili harcamalarin siniflanmasi

- UMS 17: Arsa ve bina kiralamalarinin siniflamasi

- UMS 18: isletmenin ana isletme gibi mi yoksa araci gibi mi hareket ettiginin belirlenmesi (31
Aralik 2009 itibariyle yirirliktedir)

- UMS 36: Serefiye deger disiikligl testindeki muhasebelestirme birimi

- UMS 38: Revize UFRS 3 ile ilgili ek degisiklikler

- UMS 38: isletme birlesmelerinde satin alinan maddi olmayan varliklarin rayic deger 6lciimii

- UMS 39: Kredilerle ilgili pesin 6demeli cezalarin sakli tirev Griini olarak degerlendirilmesi

- UMS 39: isletme birlesmesi sézlesmesindeki kapsam istisnasi

- UMS 39: Nakit akimi korumasi muhasebesi

- UFRYK 9: UFRYK 9 ve UFRS 3'lin kapsami

- UFRYK 16: Koruma amacli araci olan isletmeye getirilen kisitlamalarla ilgili degisiklik



BiM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

[Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi, diger butun para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden belirtilmistir)

31 Aralik 2010 tarihinden sonra gecerli olacak olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Avrupa
Birligi tarafindan heniiz kabul edilmeyenler]):

UFRYK 9 “Sakli Tiirev Uriinlerinin Yeniden Degderlendirilmesi” (1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda
baslayan hesap dénemlerinde gecerli olacaktir).

UFRS 9 finansal varliklarin siniflanmasi ve dlclilmesi ile ilgili yeni kosullar getirmektedir.

UMS 24 (Degisiklik) “iliskili Taraf Aciklamalari” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan
hesap donemlerinde gecerli olacaktir)

Kamu istirakleriicin iliskili taraf aciklama gerekliliklerini kolaylastirmak ve iliskili taraf tanimina
aciklik getirmek icin UMS 24’de degisiklik yapilmaktadir.

UFRYK 14 (Degisiklik) “Asgari Fonlama Kosullarinin Geri Odenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya
sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde gecerli olacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir)

Bu degisiklik isletmelerin asgari fonlama kosullari icin nceden gonillu olarak yaptiklari bazi
d6demelerin varlik olarak muhasebelestirilmesine izin verilmemesi sorununu cézmektedir.

UFRYK 19 “Finansal Yukimliluklerin Sermaye Araclari ile Ortadan Kaldirilmasi” (1 Temmuz 2010
tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir)

UFRYK 19 sadece bir finansal ylikimliligl tamamen ya da kismen ortadan kaldirmak icin sermaye
araci ihrac eden isletmelerin uygulayacagi muhasebelestirmeyi belirtmektedir.

31 Aralik 2010 tarihinden sonra gecerli olacak olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilmis olanlar):

UMS 32 (Degisiklik) “Hisse ihraclarinin Siniflandirilmasi” (1 Subat 2010 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerli olacaktir]

UMS 32’ de yapilan degisiklik, ihrac edenin fonksiyonel para biriminden farkli bir para cinsinden
olan hisselerin muhasebelestirilmesi icin uygulanmaktadir.

islevsel ve raporlama para birimi
Sirket’in islevsel ve raporlama para birimi Tirk Lirasi (TL) dir.

Sirket’in bagli ortakligi BIM Stores SARL nin islevsel para birimi Fas Dirhemi’dir. Konsolide finansal
tablolar olusturulurken, islevsel para birimi Fas Dirhemi olan yurtdisinda faaliyette bulunan bagl
ortakligin bilanco kalemlerinin Sirket'in islevsel ve sunum para birimi olan TLye cevrilmesinde
bilanco tarihinde gecerli Turkiye Cumhuriyet'i Merkez Bankasi'nin acikladigi resmi doviz alis kuru
olan, 1 MAD = 5,254 TL kuru, gelir tablosunun cevriminde ise donem icinde olusan ortalama kur, 1
MAD = 5,237 TL esas alinmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari
ozkaynaklar icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana sirket olan BiM ile bagli ortakliginin 31 Aralik 2009 tarihinde sona
eren yila ait finansal tablolarini icermektedir. Bagli ortaklik, kontroliin Sirket’e transfer oldugu
tarihten itibaren konsolide edilmektedir. Grup’'un konsolide finansal tablolari, BiM ve %100 kontroli
altinda olan bagli ortakligini icermektedir.

Bagli ortaklik tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagli
ortaklik degeri, ilgili 6zkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir.
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BiM ve bagli ortakligi arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis
karlar ve zararlar dahil olmak tizere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer
durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak
hazirlanmistir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yikimlilikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip
olunmasi ve s6zkonusu varlik ve yiikimlulikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli
sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Tahminlerin kullanilmasi

Finansal tablolarin SPK Muhasebe Standartlari'na gore hazirlanmasinda Sirket yonetiminin,
bilanco tarihi itibariyle, raporlanan varlik ve yikimlilik tutarlarini, vukuu muhtemel yikimlilik
ve taahhitlerini ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini etkileyecek varsayimlar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna bagli olarak gerceklesmis sonuclar tahminlerden
farkli olabilir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem gelir tablosunda raporlanmaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz oniinde
bulundurularak yapilan dnemli varsayimlar ve degerlendirmeler UMS 29 uygulamasi, calisanlara
saglanan faydalarin muhasebelestirilmesi, stok karsiliklari, bina ve arsalarin yeniden degerlenmesi,
maddi ve maddi olmayan varliklarin ekonomik omirleri ve gelir vergisi karsiliklari ile ilgilidir.

Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalari
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin givenilir bir
sekilde olcilebildigi zaman kaydedilmektedir. Satis geliri, iskonto ve Katma Deger Vergisi (KDV)
disildikten sonra urinlerin teslim edildigi, risk ve faydalarin transferinin tamamlandigi zaman
kaydedilmektedir.

Katilim bankalari nezdinde bulundurulan katilim hesabi gelirleri tahakkuk esasina gore gelir
kaydedilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, yoldaki paralar ve
orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Ticari alacaklar

Bilanco tarihi itibariyle ortalama 10 giin (31 Aralik 2008 - 9 giin) vadeli ticari alacaklar fatura
tutarlari Uzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda indirgenmis degerlerinden sipheli ticari
alacak karsiliklari disiildiikten sonra tasinmaktadir. Ticari alacagin tahsilatinin mimkin olmadigi
durumlarda sipheli ticari alacak karsiligi icin tahmin yapilir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti veya gerceklestirilebilir dederinin disik olani Gizerinden degerlenmistir.
Stoklarin maliyetini olusturan unsurlar alim maliyeti ve ilgili durumlarda stoklari mevcut durum

ve konumuna getirmek icin katlanilan giderleri kapsamaktadir. Stok maliyeti ilk - giren - ilk - cikar
metodu ile belirlenmektedir.
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Gerceklestirilebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina kadar olusacak ek maliyetler
distllerek tahmin edilen tutardir.

Maddi duran varliklar

Butin maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilir. Arsa ve binalar daha
sonra bagimsiz uzmanlarca degerlenip rayic degerine getirildikten sonra ilgili bina icin amortisman
distlerek gosterilmistir. Diger biitin maddi duran varliklar maliyet bedellerinden birikmis
amortisman ve varsa deger disikligu karsiligr dustlerek yansitilmistir. Maddi duran varlik satildigi
zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan disiildikten sonra olusan
gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden degerlenmis varliklarin satilmasi
durumunda, bu varliga ait yeniden degerleme fon tutari gecmis yillar karlarina aktarilmaktadir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkiin olmayan
vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.
Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar,
olustuklari donemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki
kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan tasinan degerdeki artislar ilk olarak
0z sermayede deger artis fonlari hesabina ertelenmis vergi etkisi distilerek alacak olarak kaydedilir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari tzerinden
dogrusal metodla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklar icin tahmini ekonomik
omdrlerini yansitan amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Sire (Yil)
Yeralti ve yertsti diizenleri 5
Binalar 25
Makina ve techizat 4,5 6,710
Demirbaslar 5,10
Tasit araclari 5,10
Ozel maliyetler 5,10

Ekonomik dmir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gecirilmekte, bu siirecte kullanilan
metodun ve amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup
olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak

alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde
edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit
sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis, itfa payi ve birikmis deger disuklugu
karsiliklari diisiildiikten sonraki dederleriyle gosterilmektedir. isletme biinyesinde olusan gelistirme
maliyetleri disindaki maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilmemekte ve gerceklestikleri yilda
gelir tablosuna gider olarak yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émrleri
belirli sireli ya da sliresiz olarak belirlenmektedir.

Belirli stireli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik 6mtrleri Gzerinden, dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Belirli siireli ekonomik 6mri olan maddi olmayan duran
varliklar icin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir.
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Beklenen kullanim émiirlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda
olusabilecek degisiklikler, itfa metodunun ya da periyodunun degistirilmesi olarak degerlendirilip,
muhasebe politikalarindaki degisiklik seklinde muhasebelestirilir. Belirli siireli ekonomik 6mri olan
maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda maddi olmayan duran varligin islevi
ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Grup’un siresiz kullanim dmriine sahip maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin,
tasinan degerin gerceklesebilir durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger disuklugu
acisindan incelenir.

Finansal olmayan varliklarin deger disiikliigi

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tasidiklari deger tzerinden paraya cevrilemeyebilecegine
isaret etmesi durumunda, varliklarin tasinan degeri lzerinde deger dusikligi olup olmadigi
degerlendirilir. Varliklarin tasidiklari degerleri, paraya cevrilebilecek tutari astiginda deger
disiklugu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis
fiyati ve kullanim degerinden yliksek olanidir. Kullanim degeri, bir vartigin kullanimindan ve
ekonomik émri sonunda satilmasindan elde edilmesi éngoriilen gelecekteki nakit akimlarinin
simdiki degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri disildikten sonra kalan
tutari yansitmaktadir.

Ticari borclar

Ortalama vadesi 49 giin (31 Aralik 2008 - 52) olan ticari borclar, fatura tutarlari izerinden kayitlara
alinmakta ve sonrasinda indirgenmis degerleriyle tasinmaktadir. Tasinan ticari borc, mal ve
hizmet alimrile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic degerini
yansitmaktadir.

Finansal borclar

Bitlin finansal borclar, ilk olarak, maliyet degerleri ile kayitlara yansitilmislardir.

itk kayda alinis tarihinden sonra krediler etkin kar payi kullanilarak indirgenmis degerleri ile
gosterilir. Indirgenmis deger, ihrac giderleri ve iskonto orani veya 6deme tzerindeki prim dikkate

alinarak hesaplanir.

itfa siirecinde veya yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, gelir
tablosu ile iliskilendirilir.

Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi
kurulabildigi takdirde, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur
maliyetler glivenilebilir bir bicimde dlcllebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin
faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda
olmayan borclanma maliyetleri ise olustuklar tarihte giderlestirilir.

Finansal araclar

Finansal varlik ve borclar, Grup’un so6z konusu finansal araclarla ilgili olarak taraf olmasi
durumunda Grup bilancosunda yer almaktadir.
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Eger bir finansal arac Grup’un bir parcasi tzerinde nakit cikisi, herhangi bir varlik cikisi veya
baska bir finansal arac cikisina sebebiyet veriyorsa, bu finansal arac finansal ylikimlilik olarak
siniflandirilir. Finansal arac ancak asagidaki kosullari iceriyorsa, bir sermaye araci olarak
tanimlanabilir:

a) Baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi éngoren bir sézlesmeye dayali
yukimlilik tasimiyorsa, veya isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin
aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini 6ngoren sozlesmeye dayali yiikimlilik
tasimiyorsa,

b) Finansal aracin, Grup’un sermaye araclari ile gerceklesmesi veya gerceklesecek olmasi, Grup'un
cesitli sayida sermaye devrini gerektiren tirev finansal arac tanimina girmeyen, ya da Grup’un
sabit miktardaki nakit degisimini veya sabit tutarda sermaye aracinin degisimini iceren tiirev
finansal arac olmasi.

Finansal araclar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi

ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilir. Finansal araclar ilk olarak s6z konusu finansal aracin alim tarihindeki rayic bedelini
yansittigi kabul edilen ve alim sirasinda ortaya cikan diger masraflari da iceren elde etme maliyeti
ile kayitlara alinir. Grup finansal varliklarin siniflandirilmasini kayitlarina aldiktan sonra yapar ve her
mali yil sonu bu belirlemeyi tekrar degerlendirir.

Butiin olagan finansal varlik alim ve satim islemleri, Grup'un varlig teslim aldigi/teslim ettigi
tarihte kayitlara yansitilir. 56z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve
dizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde finansal aracin teslimini gerektiren alim ve
satimlardir.

Kredi ve alacaklar

Sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gormeyen tiirev
olmayan finansal varliklardir. Bu varliklar etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetlerinden
olculirler. Bu varliklarin kayitlardan cikarilmasi, deger disis karsiligi ayrilmasi ve itfa edilme siireci
sirasinda olusan kayip ve kazanclar gelir tablosunda muhasebelestirilirler.

Finansal varlik ve yiikiimliliiklerin kayda alinmasi ve cikarilmasi

Grup, finansal varlik veya yikimlulikleri, ilgili finansal arac sézlesmelerine taraf oldugu takdirde
bilancosuna yansitmaktadir. Grup, finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu
varliklarin konu oldugu so6zlesmeden dogan haklar Uzerindeki kontroliini kaybettigi zaman kayittan
cikartir. Grup, finansal ylikimlilikleri ancak sézlesmede tanimlanan yikimliligl ortadan kalkar,
iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Bitin normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’'un varligi almayi veya
satmayi taahhit ettigi tarihte kayitlara yansitilir.

Finansal varliklar deger diisiikliigi

Grup, her bilanco tarihinde finansal varliklarda deger disikligl ayrilmasini gerektiren bir durum
olup olmadigini incelemektedir.

indirgenmis degerinden tasinan varliklar

indirgenmis maliyetinden gdsterilen kredi ve alacaklarda deger diisiikligii zarari meydana geldigine
iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda, ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit
akislarinin (hentiz olusmamis gelecekteki kredi zararlari haric) finansal varligin etkin faiz orani
Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinki degeri ile tasinan dederi arasindaki fark olarak
olcilur.
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Varligin tasinan degeri, dogrudan veya bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle azaltilir. ilgili zarar
tutari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Daha sonraki bir donemde, deger disukligl zarari miktarinin azalmasi ve s6z konusu azalmanin
deger dusukligu zarart muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz bir sekilde
iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce muhasebelestirilmis bulunan deger distikligl zarari
dogrudan veya bir karsilik hesabi araciligiyla iptal edilir. iptal islemi sonucunda, ilgili finansal
varligin tasinan degeri, finansal varliga iliskin deger distkligi ayrilmasaydi finansal varligin deger
disiklugundn iptal edildigi tarihte olusacak olan indirgenmis degerinden fazla olamaz.

Ticari alacaklar goz oniinde bulunduruldugunda, deger dusukligi karsiligi vadesini asmis
alacaklarinin tahsil edemeyecegine dair tarafsiz bir géstergenin (alacaklinin nemli finansal
zorluklar yasamasi veya tasfiye olasiligi olmasi gibi) bulunmasi durumunda ayrilir. Ticari alacagin
tasinan degeri karsilik hesabi kullanilmak suretiyle azaltilir.

Kur degisiminin etkileri

Grup yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine cevirirken islem
tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan
para birimine cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider ya
da gelirleriilgili donemde kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup’un yabanci para cevrimi icin kullandigi kurlar ilgili donem sonlari itibariyle asagida
sunulmustur:

ABD$/TL (tam) EUR/TL (tam)
31 Aralik 2009 1,5057 2,1603
31 Aralik 2008 1,5123 2,1408

Hisse basina kazanc

Hisse basina basit kazanc¢ net dénem karinin donem icindeki hisselerin agirlikli ortalamasina
bolinmesiyle hesaplanir. Dénem icerisinde icsel kaynaklardan sermaye artirimi yapilmasi halinde,
hisselerin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin donem basi itibariyle de gecerli
oldugu kabul edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar
(diizeltme gerektiren olaylar) mali tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli
bir 6nem arzettikleri takdirde dipnotlarda aciklanmaktadir.

Karsiliklar, sarta bagli ylikiimliiliikler ve sarta bagli varliklar
i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup'un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimliligu
(yasal ya da yapisal) varsa ve bu ylikimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan
kaynaklarin elden cikmasi olasiligi mevcutsa ve gerceklesecek ylikimliligin miktari glivenilir

bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem
kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yiikimlilige 6zel riskleri) yansitan
cari piyasa tahminlerinin vergi éncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu
hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan provizyondaki artis,
finansman yiki olarak dikkate alinir.
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ii) Sarta bagli yikumlilikler ve varliklar

Sarta bagli yikumlulikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tasimiyor ise
mali tablolarda yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise mali tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Kiralama islemleri

Operasyonel kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama isleminde bitin riskler ve faydalar kiraya verene aitse bu tip islemler
operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralamada kira bedelleri, kira siresi
boyunca esit olarak giderlestirilir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil
olmak tizere];

(ii) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(iii) Grup lzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi ;

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e]'de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir

isletme olmasi;

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da
ylkimliliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligr, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis
vergi karsiliklarinin tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco ylikimliligd metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal
raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gecici
farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yikimlildgu
vergilendirilebilir tim gecici farklar tzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin, kullanilmamis vergi zararlarinin ileride
indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkin gérindyorsa, tim gecici farklar ve
kullanilmamis vergi zararlari Gzerinden ayrilir. Her bilanco déneminde Sirket, ertelenmis vergi
varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z dniine alinarak
muhasebelestirmektedir.
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Ertelenmis vergi varliklarinin ve yikimliliklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin
gerceklesecegi ve ylikimliligin yerine getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari,
bilanco tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlari baz alinarak hesaplanir.

Calisanlara saglanan faydalar
a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve koti davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yikumluduir.

Not 24'te daha detayli belirtildigi tzere, Grup mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini
UMS 19 - “Calisan Menfaatleri” standardina gore bagimsiz bir aktler tarafindan yapilan aktiier
calismasina dayanarak yansitmistir.

Kidem tazminati karsiligi “Projeksiyon Metodu” kullanilarak hesaplanmistir. Profesyonel aktierler
tarafindan yapilan hesaplamalara gore bulunan henilz kayitlara alinmamis birikmis aktter

kazanc veya kayiplar kidem tazminati yikimliliginin %10°'unu asmasi durumunda asan tutar,
Grup calisanlarinin ortalama kalan calisma siirelerine dagitilarak gelir tablosuna yansitilir.

Kidem tazminati yukimlulugd, profesyonel aktierler tarafindan tahmin edilen iskonto orani ile
hesaplanarak mali tablolara yansitilmistir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket’in bu
primleri odedigi slirece baska ylukimliligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.

3. isletme birlesmeleri

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle sirket birlesmeleri bulunmamaktadir.

4. is ortakliklar

Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).

5. Boliimlere gore raporlama

Bir faaliyet bolimi, diger faaliyet bolimlerinden farkli risk ve getirilere sahip Uriin ve hizmetleri
saglayan varliklar ve faaliyetler grubudur. Bir cografi bolim ise belirli bir ekonomik cevrede, diger
ekonomik cevrelerde faaliyet gosteren bolimlerden farkli risk ve getirilere sahip trin ve hizmetler
saglamak icin olusturulan bolimddir. Grup'un konsolide edilen bagli ortakligi Fas'ta faaliyet

gostermesine ragmen, konsolide faaliyetler icersindeki pay1 %0,18 olup %10°un altinda kalmasindan
dolayi bollimlere gore raporlama yapilmamistir.
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6. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Kasa 31.173 23.907

Banka
-katilim hesabi 111.692 -
-vadesiz mevduat 17.472 24.477
Yoldaki para 6.205 8.063
166.542 56.447

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle katilim bankalarinin TL tutarlar icin kar payi oranlari brit %9,5°dir (31 Aralik 2008 - Katilim

hesabi bulunmamaktadir).

7. Finansal yatirimlar

Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle menkul kiymeti bulunmamaktadir.

8. Finansal borclar

Grup’un, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal borcu bulunmamaktadir.

Grup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, bir katilim bankasindan 21.778 TL tutarinda kisa vadeli

murabaha kredisi kullanmistir.

31 Aralik 2008

Para cinsi Kredi tutari Kar pay! (%) Vade
TL 14.271 %?22,8 29 Ocak 2009
TL 7.507 %26,4 2 Subat 2009
Toplam 21.778

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli finansal bor¢lari bulunmamaktadir.

9. Diger finansal yiikiimliiliikler
Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).
10. Ticari alacak ve borclar

a) Ticari alacaklar, net

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Kredi karti alacaklari 160.905 113.444
Ticari alacaklar 871 1.308
Diger alacaklar 105 148
Eksi: sipheli alacak karsiligi (524) (590)

161.357 114.310

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ticari alacaklarin ortalama vadeleri 10 giindir (31 Aralik 2008 - 9 giin).

Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle sipheli alacak karsiligi ayrilmis alacaklar disinda

vadesi gelen ticari alacaklari bulunmamaktadir.
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b) Ticari bor¢lar,net

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Diger ticari borclar 548.619 430.604
548.619 430.604

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle tedarikci firmalardan 9.677 TL tutarinda teminat mektubu ve cek,
14.420 TL tutarinda ise ipotek alinmistir (31 Aralik 2008 - 21.798 TL teminat mektubu ve cek, 15.857
TL ipotek).

11. Diger alacaklar ve borclar

a) Diger alacaklar - Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli diger
alacaklari bulunmamaktadir.

b) Diger borclar- Grup'un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli diger
borclari bulunmamaktadir.

12. Finans sektorii faaliyetlerinden alacak ve borclar

Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).

13. Stoklar
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ticari mallar 255.527 229.342
Diger mallar 2.324 1.516
257.851 230.858

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ticari mallar icin 2.199 TL (31 Aralik 2008 - 2.580 TL] tutarinda deger
disuklugu karsiligr ayrilmistir.

14. Canli varlklar

Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).

15. Devam eden insaat sozlesmelerine iliskin varliklar
Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).

16. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).

17. Yatirnm amacli gayrimenkuller

Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).
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18. Maddi duran varliklar

Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle sona eren hesap donemleri icindeki maddi duran
varliklari, ilgili birikmis amortismanlari ve deger disukligu karsiliklarina iliskin hareket tablolari
asagidaki gibidir:

Yeniden
31 Aralik degerleme 31 Aralik
2008 Girisler Cikislar Transferler Netleme Deger fonu 2009
Maliyet veya yeniden
degerlenmis tutar
Arsa 44136 22.322 - - - - 4.294 70.752
Yeralti ve yeriisti diizenleri 1.145 660 (21) - - - - 1.784
Bina 104.730 24.363 - 453 (8.728) (802) (1.562) 118.454
Makine ve techizat 198.219 32.695  (1.156) 149 - - - 229.907
Tasit araclari 42.317 7.186  (3.386) - - - - 46.117
Demirbaslar 85.511 11.479  (1.197) 62 - - - 95.855
Ozel maliyetler 135.154 32.545  (4.058) (24) - - - 163.617
Yapilmakta olan yatirimlar 210 447 - (640) - - - 17
611.422 131.697  (9.818) - (8.728) (802) 2.732  726.503
Eksi: Birikmis amortisman ve
deger diistikligu karsilig
Yeralti ve yeristi diizenleri (319) (265) - - - - - (584)
Bina (3.854) (4.874) - - 8.728 - - -
Makine ve techizat (92.797)  (16.554) 547 - - - - (108.804)
Tasit araclari (17.172) (7.964) 2.374 - - - - (22.762)
Demirbaslar (52.901)  (10.825) 1.080 - - - - (62.646)
Ozel maliyetler (40.167)  (13.862) 1.415 - - - - (52.614)
(207.210)  (54.344) 5.416 - 8.728 - - (247.410)

Net defter degeri 404.212 479.093
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31 Aralik 31 Aralik
2007  Girisler Cikislar Transferler 2008

Maliyet veya yeniden degerlenmis tutar
Arsa 40.257 3.879 - - 44136
Yeralti ve yeristiu dizenleri 402 743 - - 1.145
Bina 42.614 48.632 - 13.484 104.730
Makine ve techizat 149113 50.482  (1.376) - 198.219
Tasit araclari 31.570  13.329  (2.582) - 42.317
Demirbaslar 66.695  18.962 (177) 31 85.511
Ozel maliyetler 89.176 48301  (2.323) - 135.154
Yapilmakta olan yatirimlar 2312 11.413 - (13.515) 210
422.139  195.741 (6.458) - 611.422

Eksi: Birikmis amortisman

Yeralti ve yeristi dizenleri (217) (102) - - (319)
Bina (1.228) (2.626) - - (3.854)
Makine ve techizat (80.420)  (13.093) 716 - (92.797)
Tasit araclari (11.582)  (7.247) 1.657 - (17.172)
Demirbaslar (43.753)  (9.279) 131 - (52.901)
Ozel maliyetler (30.768)  (10.264) 865 - [(40.167)
(167.968)  (42.611) 3.369 - (207.210)
Net defter degeri 254171 404.212

Maddi duran varlik icerisinde yer alan arsa ve binalar rayic degerlerinden mali tablolara
yansitilmistir. Yeniden degerlenen binalarin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle birikmis amortismani
tasinan maliyet degerinden netlenmis ve net tutar yeniden degerlenen tutarlara getirilmistir. Rayic
deger (degerleme]) farki, ertelenmis vergi tutari netlenerek 6zsermaye icinde yer alan yeniden
degerleme fonunda gésterilmistir. 0z sermaye icinde yer alan yeniden degerleme fonu hissedarlara
dagititamaz.

Yeniden degerlenmis maddi duran varliklar finansal tablolara tarihsel maliyetinden birikmis
amortisman disllerek yansitilmis olsaydi, 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle tasinan
degerleri asagidaki gibi olurdu:

Arsa ve bina
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Maliyet 185.395 139.291
Birikmis amortisman (12.024) (7.153)
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31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, hala kullanilmakta olan tamamiyla itfa olmus maddi ve

maddi duran olmayan varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Demirbaslar 38.915 34.201
Makine ve techizat 54.513 48.475
Maddi olmayan varliklar ve 6zel maliyetler 16.561 11.814
Tasit araclari 3.932 1.523
Yeralti ve yerusti dizenleri 173 168

114.094 96.181

Varliklar lizerindeki rehin ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle maddi duran varliklari Gzerinde ipotek

bulunmamaktadir.

19. Maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle sona eren hesap donemleri icinde maddi olmayan duran

varliklarin ve ilgili birikmis itfa paylarinin hareket tablolari asagidaki gibid

ir:

31 Aralik 2008 Girisler 31 Aralik 2009
Maliyet

Haklar 7.386 942 8.328
Diger maddi olmayan varliklar 329 933 1.262
7.715 1.875 9.590

Birikmis itfa paylari
Haklar (4.603) (831) (5.434)
Diger maddi olmayan varliklar (324) (300) (624)
(4.927) (1.131) (6.058)
Net defter degeri 2.788 3.532
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31 Aralik 31 Aralik
2007 Girisler Cikislar 2008
Maliyet

Haklar 5.919 1.469 (2) 7.386
Diger maddi olmayan varliklar 329 - - 329
6.248 1.469 (2) 7.715

Birikmis itfa paylari
Haklar (3.901) (702) - (4.603)
Diger maddi olmayan varliklar (324) - - (324)
(4.225) (702) - (4.927)
Net defter degeri 2.023 2.788

Maddi olmayan duran varliklar tahmini ekonomik dmirleri olan 5 yil Gizerinden itfa edilmektedirler.
Haklar agirtikli olarak yazilim lisanslarindan olusmaktadir.

20. Serefiye

Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).

21. Devlet tesvik ve yardimlari

Yatirim tesvik belgeleri

Grup’'un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle yatirim tesvik belgeleri bulunmamaktadir.

22, Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Diger borc karsiliklari

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Grup'un kisa vadeli yikimlulikleri icerisinde, telefon,
elektrik, su ve diger kisa vadeli borclar icin ayrilmis sirasiyla 2.873 TL ve 2.567 TL tutarinda karsilik
giderleri bulunmaktadir.

Grup aleyhine davalar

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Grup aleyhine acilan ve halen devam etmekte olan

davalarin tutarlari sirasiyla 4.400 TL ve 2.618 TL dir (tarihsel deger). Grup ilgili donemlerde séz
konusu tutarlar icin tam karsilik ayirmistir.
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Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Grup'un verdigi teminat, rehin veya ipotek asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu

teminat, rehin veya ipotek 1.268 619
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu teminat,

rehin veya ipotek 1.702 1.661
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrutilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu teminat, rehin veya

ipotek - -

D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek - -

Toplam 2.970 2.280

Aktifler iistiindeki sigorta tutari

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu aktifler tzerindeki toplam
sigorta tutari sirasiyla 441.254 TL ve 356.736 TL tutarindadir.

23. Taahhiitler

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle asagida belirtilen donemlerde operasyonel kiralama
yukdmlaligu bulunmaktadir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Bir yildan uzun olmayan - 16
Bir yildan uzun olan ve bes yildan uzun
olmayan 108 188
Bes yildan uzun olan 28 33

24. Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

Sirket'in, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve
kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati
odemekle yikumludir. Bu tazminatlar, isten ayrilma veya cikarilma tarihindeki ticret esas alinarak
calisilan her yilicin 30 glinliik ticret (31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle kidem tazminati
odemeleri tavani sirasiyla 2.365 TL (tam TL) ve 2.173 TL (tam TL] (tarihsel deder)'dir) tizerinden
hesaplanmaktadir. Bu yukimliliklerin maliyeti personelin hizmet siiresi boyunca tahakkuk
ettirilmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, profesyonel aktierler tarafindan yapilan
hesaplamalari baz alarak aktiier metod ve varsayimlarini kapsayan UMS 19 cercevesinde kayitlarina
yansitmaktadir. Aktler kazanc ve kayiplar, kidem tazminati yikimliliginin %10’unu asan tutar ile
sinirli olmak kaydt ile, Sirket calisanlarinin ortalama kalan calisma siirelerine dagitilarak kapsamli
gelir tablosuna yansititmistir. Kidem ylkimlilikleri 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle
hesaplanmistir.
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Kidem tazminati karsiligina iliskin kapsamli gelir tablosunda ve bilancoda yansitilan tutarlar
asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2009 1 Ocak- 31 Aralik 2008

Dénem icinde giderlestirilen tutar 1.778 1.240
Kidem tazminatina iliskin finansman yuku 777 504
Giderlestirilen aktleryal kayip/(kazanc) - (4)
Toplam gider 2.555 1.740

Kidem tazminati karsiligi:

1 Ocak - 31 Aralik 2009 1 Ocak- 31 Aralik 2008

Tanimlanan fayda planina iliskin yikimlilik 10.429 6.629
Kaydedilmemis aktier kayip/(kazanc) (2.862) (280)
7.567 6.349

Tanimlanan fayda planina iliskin ylkimlilidgin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2009 1 Ocak - 31 Aralik 2008

Dénem basi bakiyesi 6.629 5.101
Kidem tazminatina iliskin finansman yuki 777 504
Dénem icinde giderlestirilen tutar 1.778 1.240
Donem icinde yapilan 6demeler (1.337) (1.106)
Dénem icindeki aktieryal kayip/(kazanc) 2.582 890
Donem sonu bakiyesi 10.429 6.629

Bilanco tarihleri itibariyle temel aktieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
iskonto orani %11 %12
Tahmini maas artis orani/limit artis orani %4,8 %%, 4
25. Emeklilik planlar
Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).
26. Diger varlik ve yiikiimliiliikler
a) Diger donen varliklar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Verilen siparis avanslari 18.402 15.145
Pesin odenen giderler 5.694 6.184
KDV alacagi 1.826 -
Diger 438 118

26.360 21.447
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b) Diger duran varliklar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Verilen maddi duran varlik alim avanslari 1.724 2.470
Diger (*) 3.202 6.418
4,926 8.888

(*) Grup'un %100 istiraki ile Fas'ta kurulan Bim Stores SARL sirketi 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
tam konsolidasyona tabi tutulmustur. 31 Aralik 2008 tarihli mali tablolarda ise heniiz faaliyete
baslamamis olmasi ve parasal 6nemlilik kavrami goz oniinde bulundurularak konsolidasyona
tabi tutulmayip 4.795 TL degerle diger duran varliklar icerisine yansitilmistir.

c) Diger kisa vadeli yiikiimluliikler

Kisa vadeli 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Odenecek gelir vergisi ve sosyal sigorta primleri 6.343 6.292
Odenecek KDV 6.317 3.531
Odenecek diger vergi ve fonlar 7.165 6.131
Diger 901 467

20.726 16.421

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle uzun vadeli diger yikimliligu bulunmamaktadir. (31 Aralik
2008 - Balikesir'deki arsa alimi icin verilen 270.760 ABD Dolari tutarindaki vadeli senetlerin 31
Aralik 2008 itibariyle 136.360 ABD Dolari (206 TL) tutarindaki uzun vadeli kismindan olusmaktadir.)
27. 6zkaynaklar

a) Sermaye ve sermaye yedekleri

Sirket’in 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle yasal 6denmis sermayesinin ortaklar bazinda
dokimd ve hisse oranlari asagidaki tabloda sunulmustur.

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Tarihsel Tarihsel

tutar % Tutar %
Mustafa Latif Topbas 14.133 18,6 14.733 19,4
Abdulrahman A. El Khereiji 10.311 13,6 14.106 18,6
Ahmet Afif Topbas 5.886 7,8 5.286 7,0
Zuhair Fayez 2.994 3,9 2.994 4,0
Firdevs Cizmeci 900 1,2 900 11
Omer Hulusi Topbas 90 0,1 90 0,1
Halka acik olan kisim 41.586 54,8 37.791 49,8
75.900 100 75.900 100

Sirket’in sermayesinin timi 6denmis olup, nominal degeri 1 TL olan 75.900.000 adet hisseden
olusmaktadir.
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Deger artis fonlar

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup’un arsa ve binasinin yeniden degerlemesine iliskin olarak 15.704
TL tutarinda deger artis fonlari bulunmaktadir (31 Aralik 2008 - 12.874 TL). S6z konusu fon ortaklara
dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, 6z sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 6.956 TL
tutarindadir ve tamamiyla 6denmis sermayenin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyon diizeltmesi
farkindan olusmaktadir.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlari

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin %20
'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini asan temettld dagitimlarinin toplami tzerinden %10 olarak ayrilir. Yasal yedek
akceler 6denmis sermayenin %50'sini asmadigi slirece dagitilamaz ancak olaganisti yedeklerin
tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal finansal tablolardaki gecmis yil karlari ve cari dénem kari yukarida belirtilen yasal yedek akce
ayirma sartlarinin yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimina iliskin yasal
diizenlemelerine uyulmasi sarti ile dagitilmaya hazirdir.

Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK'nin dngordiigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca, finansal tablo diizenleme yikimliligi bulunan
isletmelerce dagitilabilir karin hesaplanmasinda finansal tablolarda yer alan kar icinde gériinen;
bagli ortaklik, misterek yonetime tabi tesebbis ve istiraklerden ana ortakligin finansal tablolarina
intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi
siirece, genel kurullarinca kar dagitim karari alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar
tutarini SPK’nin Seri:X|, No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem
karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem géren halka acik anonim ortakliklar icin
yapilacak temettli dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine
karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz
sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye
enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi
olacaktir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle yasal finansal tablolarina gore yasal yedekler, gecmis yil
karlari ve net donem karlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Yasal yedekler 34.072 19.469
Gecmis yil karlar 9.023 8.576
Net donem kari 216.098 109.911

259.193 137.956
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sona eren yila ait yasal kari1 216.098 TL, SPK muhasebe standartlarina
gore hazirlanmis konsolide finansal tablolardaki kariise 212.942 TL dir. Sirket'in birinci tertip yasal
yedeklerin diisilmesinden sonra kalan donem kari TL 208.318'dir. Sirket, rapor tarihi itibariyle 2009

yilina ait kar dagitim karari heniiz almamistir.

Odenen temettii

24 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul ve 10 Kasim 2009 tarihinde yapilan Olaganusti
Genel Kurul sonucunda Sirket, 2008 yili karina ait 60.720 TL ve 34.156 TL tutarinda briit temetti

dagitmistir.
28. Satislar ve satislarin maliyeti

a) Net satislar

Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icerisinde gerceklestirmis

oldugu satislar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2009

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Yurtici satislar 5.333.819 4.260.006
Yurtdisi satislar 9.638 -
Satis iadeleri (-) (20.067) (17.594)

5.323.390 4.242.412

b) Satislarin maliyeti

1 Ocak - 31 Aralik 2009

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Dénem basi stok 229.342 166.066
Alimlar 4.404.686 3.609.058
Donem sonu stok (255.527) (229.342)

4.378.501 3.545.782
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29. Pazarlama, satis ve dagitim; genel yonetim giderleri

a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2009

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Personel giderleri 252.716 196.513
Kira giderleri 149.613 114.974
Amortisman ve itfa giderleri 49.679 38.982
Elektrik, su ve haberlesme giderleri 45.843 35.772
Paketleme giderleri 25.352 22.105
Reklam giderleri 17.610 14.493
Kamyon yakit gideri 15.993 17.633
Bakim ve onarim giderleri 14.639 14.495
Kidem tazminati gideri 1.469 1.016
Diger satis ve pazarlama giderleri 21.078 19.777

593.992 475.760

b) Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2009

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Personel giderleri 59.464 44.844
Amortisman ve itfa giderleri 5.796 4.331
Para toplama giderleri 3.522 3.415
Hukuk ve danismanlik giderleri 2.787 1.908
Tasit giderleri 3.786 3.815
Haberlesme giderleri 1.024 1.365
Ofis malzemeleri 496 582
Kidem tazminati gideri 309 220
Diger genel yonetim giderleri 15.004 14.458

92.188 74.938

30. Niteliklerine gore giderler

a) Amortisman ve itfa giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2009

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 49.679 38.982
Genel yonetim giderleri 5.796 4.331
55.475 43.313
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b) Personel giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2009

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Maaslar ve Ulcretler 272.659 203.422
Kidem tazminati karsilik gideri 1.778 1.236
Sosyal Sigorta prim giderleri - isveren payi 39.521 37.935

313.958 242.593

31. Diger faaliyet gelirleri ve giderleri

a) Diger faaliyet gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2009

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Hurda satislari 3.198 4.596
Faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar 6.931 3.771
10.129 8.367

b) Diger faaliyet giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2009

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Maddi duran varlik satis zararlari 2.145 1.798
Maddi duran varlik deger disukligu karsiligi 802 -
Karsilik giderleri 1.917 1.498
Faaliyetle ilgili diger gider ve zararlar 1.599 1.039

6.463 4.335

32. Finansal gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2009

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Finansman gelirleri

Katilim hesabi gelirleri 7.346 1.933
Kambiyo karlari 562 441
Toplam finansman gelirleri 7.908 2.374

33. Finansal giderler

1 Ocak - 31 Aralik 2009

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Finansman giderleri

Kidem tazminati karsiligina iliskin

finansman yuki 777 504
Banka finansman gideri 494 4211
Kambiyo zararlari 405 4.163
Diger finansman giderleri 36 50
Toplam finansman giderleri 1.712 8.928

34. Satis amaciyla elde tutulan varliklar ve durdurulan faaliyetler

Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur).
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35. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Grup’'un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle vergi karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Cari donem vergi karsiligi 54.777 27.589
Pesin 6denen vergiler (43.143) (24.333)
Odenecek kurumlar vergisi 11.634 3.256

Turkiye'de, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle kurumlar vergisi orani %20°dur. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordinci ayin yirmi besinci giini aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tcer aylik
donemler itibariyle olusan kazanclar lizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanarak édenmekte
ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazanc Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname lzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari
vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar
ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere
ve Turkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temetti 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.
Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temetti
6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi
oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi yikimliliginin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

Bilanco Kapsaml Gelir tablosu
31 Aralik 31 Aralik  10cak-31 1 Ocak-31
2009 2008 Aralik 2009 Aralik 2008
Ertelenmis vergi yukimliligi
Parasal olmayan varliklarin UMS 29
kapsaminda yeniden ifade edilme etkisi 15.192 13.406 1.786 2.604
Ertelenmis vergi varlig
Kidem tazminati karsiligi (1.500) (1.270) (230) (127)
Diger diizeltmeler (2.731) (1.929) (802) (836)
Ertelenmis vergi 10.961 10.207 754 1.641

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle sona eren hesap donemleri icin net ertelenmis vergi
ylkimlildgl hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2009 1 Ocak-31 Aralik 2008

Baslangic bakiyesi 10.207 8.566
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenmis

vergi gideri/(geliri) 852 1.641
Yeniden degerleme fonuna yansitilan

ertelenmis vergi (98) -

Donem sonu bakiyesi 10.961 10.207
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Vergi karsiliginin mutabakati

1 Ocak-31 Aralik 2009 1 Ocak-31 Aralik 2008

Vergi dncesi kar 268.571 143.410
%20 etkin vergi oranina gore hesaplanmis

kurumlar vergisi karsiligi (53.714) (28.682)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (650) (601)
Vergiye tabi olmayan gelirler 52 480
Diger (1.317) (427)
Vergi karsiligi (55.629) (29.230)
- Cari (54.777) (27.589)
- Ertelenmis (852) (1.641)

36. Hisse basina kazanc

Hisse basina kazanc, net karin raporlanan hesap donemi boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir. 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri
itibariyle sona eren dénemler icin hisse basina kazanc sirasiyla 2,806 tam TL ve 1,504 tam TLdir.
Sirket hisselerinin tamami ayni niteliktedir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde hisse adetlerinin hareketi
asagidaki gibidir:

Hisse adetleri 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Dénem / yil basi 75.900.000 25.300.000
Donem icinde icsel kaynaklardan bedelsiz

olarak cikarilan hisse senetleri - 50.600.000
Donem sonu 75.900.000 75.900.000

37. iliskili taraf aciklamalari
a) iliskili taraflara borclar
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, iliskili kuruluslarla olusan bor¢ bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mal ve hizmet alimlarina iliskin borclar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Ak Gida A.S. (Ak Gida) (1) 50.939 43.439
Tekozel Gida Tem.Sag.Mar.Ltd. Sti. (Tekozel) (1) 29.874 18.206
Basak Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (Basak] (1) 14.089 15.263
Hedef Tiiketim Uriin ve Dis Ticaret A.S.(Hedef) (1) 6.283 62
Marsan Gida San. ve Tic. A.S. (Marsan] (1) 2.281 1.837
Natura Gida San. ve Tic. A.S. (Natura) (1) 998 -
Seher Gida Paz. San. ve Tic. A.S. (Seher) (1) 353 30
Bahariye Tekstil San. Tic. A.S. (1) 9 4
104.826 78.841

(1) Sirket ortaklarina ait sirketler
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b) iliskili kuruluslarla gerceklesen islemler

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili kuruluslarla gerceklesen
onemli islemler asagidaki gibidir:

(i) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemlerinde iliskili kuruluslardan
yapilan mal alimlari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2009 1 Ocak - 31 Aralik 2008

Ak Gida (1) 395.454 321.302
Basak (1) 138.624 90.511
Tekozel (1) 165.713 79.896
Natura (1) 25.351 19.354
Marsan (1) 12.979 14144
Hedef (1) 23.375 1.681
Bahariye (1) 2.178 1.871
Seher (1) 1.297 155

764.971 528.914

(1) Sirket ortaklarina ait sirketler

(ii) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemlerinde sirasiyla 68 ve 45
kisiden olusan idare meclisi ve Ust yonetime 6denen maas, ikramiye ve menfaatler toplami
asagida gosterilmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2009 1 Ocak - 31 Aralik 2008

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 15.950 9.440
Uzun vadeli tanimlanmis faydalar 449 108
Toplam kazanclar 16.399 9.548

iii) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S."den (iliskili
Kurulus) sirasiyla 557 TL ve 2.423 TL tutarinda hizmet alimi gerceklesmistir.

38. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile kar payi
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler,
piyasa riski (kur riski ve kar payi orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel
risk yonetimi programi, mali piyasalarin dngdrilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta
olup, Grup’un mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amaclamistir.

Grup’un kullandigi baslica finansal araclar, nakit ve kisa vadeli banka kredileridir. Bu araclari
kullanmaktaki asil amac Grup’un operasyonlari icin finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt
olarak faaliyetlerden ortaya cikan ticari alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araclara da sahiptir.
Grup, sermayesini operasyonlarinda sagladigi nakit ve ticari borclarinin vadelerinin incelenmesi
yoluyla yonetmektedir.

Fiyat riski

Fiyat riski, yabanci para, kar payi ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni
para biriminden borc ve alacaklarin, kar payi tasiyan varlik ve yiikiimliliiklerin birbirini karsilamasi
yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve
uygun degerleme metotlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.
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Kar payi orani riski

Grup’un kar payina oranina duyarli 6nemli bir varligi yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden
nakit akimlari, biiylik oranda piyasa kar payi oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup’un kar payi orani riski, dnceki donemde var olan kisa donem borclanmasindan
kaynaklanmaktadir. Grup'un operasyonlarinin devami icin gelecek donemde alinacak krediler,
gelecek donemde gerceklesecek kar payi oranlarindan etkilenmektedir.

Kar payi pozisyonu tablosu

UFRS 7 “Finansal Araclar” standardi kapsaminda, Grup'un kar payi pozisyonu tablosu asagidaki
gibidir:

Kar payi pozisyonu tablosu Caridonem  Onceki donem

Sabit kar payi oranli finansal
araclar

Gercede uygun deger farki kar/
Finansal varliklar zarara yansitilan varliklar 111.692 -

Satilmaya hazir finansal varliklar - -

Finansal yukimlulikler - 21.778

Degisken kar payi oranli finansal
araclar

Finansal varliklar - -
Finansal yikimlulukler - _

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yikumlildgini yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir.
Sirket perakendecilik sektoriinde faaliyet gosterdigi ve islemleri agirlikli nakit olarak veya en fazla 1
ay vadeli kredi karti tahsilatlari yoluyla gerceklestirdigi icin kredi ve fiyat riski disiik dizeydedir.

Kredi riski tablosu (Cari donem)

Kredi karti alacaklari Bankalardaki mevduat
iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski - 160.905 - 129.164
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger disiikligline
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri - 160.905 - 129.164
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Kredi riski tablosu (Onceki donem)

Kredi karti alacaklari Bankalardaki mevduat
iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski - 113.444 - 24.477
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger diistkliglne
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri - 113.444 - 24.477

Yabanci para bazindaki varlik ve yikimlilikleri onemli bir tutarda olmadigindan, Sirket yabanci
para riskinden korunmak icin tlirev finansal araclardan veya vadeli islem anlasmalarindan
faydalanmamaktadir.

Yabanci para pozisyonu

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Grup'un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
ABD TL ABD
TL  Dolan Euro GBP Karsiligi Dolari Euro GBP

Varliklar
Banka 9 1.171 3.204 - 27 322 12.367 1
Diger cari donen varliklar 12 6.100 1.278 - 136  90.100 - -
Toplam varliklar 21 7.271 4.482 - 163 90.422  12.367 1
Yukimliilikler
Diger kisa vadeli yukumlulikler 213 141.532 - - 203 134.400 - -
Diger uzun vadeli yukimluliukler - - - - 206 136.360 - -
Toplam yiikiimlilikler 213 141.532 - - 409 270.760 - -
Net doviz pozisyonu (192) (246)

Doviz kuru riski

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Grup’un vergi 6ncesi karinin diger degiskenler sabit
tutuldugunda, ABD Dolari, Euro ve Ingiliz Sterlini'ndeki muhtemel degisiklikler karsisindaki
duyarlilik analizi ektedir:

Doviz kurlarindaki artis ~ Daviz kurlarindaki azalis

31 Aralik 2009 ABD Dolari +10% (20) (10%) 20
Euro +10% 1 (10%) (1)
GBP +10% - (10%) -
31 Aralik 2008 ABD Dolari +10% (27) (10%) 27
Euro +10% 3 (10%) (3)

GBP +10% - (10%) -
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Likidite riski
ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli élciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciini ifade

eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve
finansal borclarinin vade dagilimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

Nakit
Defter cikislar 3aydan 3-12ay 1-5yil  5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri  toplami kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal
yukimlulukler
Banka murabaha kredileri - - - - - -
Ticari borclar 552.263 552.263  552.263 - - -
iliskili kuruluslara borclar 105.525 105.525 105.525 - - -
31 Aralik 2008
Nakit
Defter cikislar 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yukiumlilikler
Banka murabaha kredileri 21.778 21.778 21.778 - - -
Ticari borglar 436.734  436.734  436.734 - - -
iliskili kuruluslara borclar 79.966 79.966 79.966 - - -

39. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma muhasebesi
cercevesindeki aciklamalar)

Rayic bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar
arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlarin tahmini rayic bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlari kullanilarak tespit edilmistir. Rayic bedel tahmininde ve piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel
piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Grup, finansal araclarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini disinmektedir.
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Finansal varliklar -

Bu varliklar, maliyet bedelleriile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri,
bunlarin tzerindeki kar payi tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa
vadeli olmalarindan dolayi, rayic degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu disinilmektedir.
Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve siipheli alacaklar karsiligi dislldikten sonraki tasinan
degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu disiinilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler -
Rayic degeri tasinan degerine yakin olan parasal borglar:

Ticari borclarin ve diger parasal yukiumliliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin
tasidiklari degere yaklastigi distinilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir
ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki kar payi oranlari degisen
piyasa kosullari dikkate alinarak glincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklari degeri
ifade ettigi duslinilmektedir. Reeskont karsiligi distldikten sonra kalan ticari borclarin rayic
degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu dngorilmektedir.

40. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.

41. Finansal tablolarin onemli dlciide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan diger hususlar

Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle mali tablolarini dnemli dlclide etkileyen ya da
mali tablolarin acik yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli 6nemli bir
hususu bulunmamaktadir.
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